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VAGEN TILL FRAMGANG ETT TAL TILL UNGA MAN
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Ur ett tal till studerande vid Curry handelsinstitut i Pittsburg, den 23 Juni 1885.
Erfarenheter fran en lang affarsbana

Det ar bra att unga man fa borja fran borjan och utféra de mest underordnade sysslor. Manga af
Pittsburgs framstdende affarsmén erhollo ett mycket ansvarsfullt kall just pa sjalfva troskeln till sin
bana. De fingo sig kvasten anfortrodd och anvande de forsta timmarna af sitt affarslif med att sopa rent
kontoret. Nu marker jag att vi ha sérskilda vaktméastare och staderskor for kontoren, och vara unga
maéan ga olyckligtvis miste om denna nyttiga gren af en yrkesuppfostran. Men om den ordinarie soparen
handelsevis skulle vara borta en morgon, sa skall den gosse, som inom sig bar froet till en blifvande
chef, icke tveka att profva pa arbetet med kvasten.—Haromdagen tillspordes en ung man af en 6m
mamma i Michigan, om han nagonsin sett en ung dam sa elegant och graciost sopa golfvet med sitt slap
som hennes Priscilla. Nej, svarade han, det hade han aldrig. Modern kénde sig utomordentligt
smickrad; men sa tillade han efter en kort tystnad: »Jag skulle hellre vilja se henne sopa golfvet med en
kvast.»—Det skadar icke alls nykomlingen att, om s& behofs, sopa affarslokalen. Jag har sjalf varit en
sadan sopare och hvilka tror ni voro mina kamrater? David Mc Cargo, nuvarande 6fverdirektoren vid
Alleghany Valley-jarnvagen, Robert Pitcairn, ofverdirektoren vid Pennsylvaniajarnvagen, och Mr.
Moreland, stadsadvokaten.

Vi turade om, tva hvarje morgon, med sopningen. Och nu minns jag att David var sa stolt ofver sitt
rena, hvita skjortbrost och hangde en gammal sidenduk 6fver det. Vi andra pojkar tyckte att han var
valdigt fornam. Och det var han. Ingen af oss hade en sidenduk.

Under forutsattning, att ni alla fatt ndgon anstallning och kommit i gang med ert arbete, lyder mitt
rad till er: »Sikta hégt!»—Jag ger icke ett ére for den unge man, som icke redan ser sig som blifvande
delagare i eller chef for en framstdende affar. Haf standigt i edra tankar platsen som forste bokhallare,
arbetsforman eller direktor i arbetsforetaget, huru omfattande det &n ma vara. Hvar och en af eder
skall saga till sig sjalf: »Min plats &r i toppen». Var kung i edra drommar. Svar att nd denna stallning
och att nd den med oflackadt rykte. Aflagg ingen annan ed, som kunde splittra er strafvan, med
undantag af den mycket beromvarda att, nar ni blifvit deldgare i affaren eller befordrad ett par ganger,
ingd kompaniskap med den alskligaste af sitt kon—ett kompaniskap, pa hvilket var nya bolagsordning
icke har ndgon tillampning. Dar ar ansvarsskyldigheten obegransad.

Tillat mig att papeka tva eller tre hufvudvillkor for framgang. Frukta icke att jag skall plaga er med
en moralpredikan. Jag talar om amnet fran den varldserfarnes synpunkt, med liflig 6nskan att hjalpa er
att vinna framgang i det yrke ni valt. Ni vet alla att det finns ingen verklig, berémvéard framgang i lifvet,
om ni icke ar hederlig, palitlig och redbar i handel och vandel. Jag antar att ni ar och fortfarande vill
vara allt detta; likasa att ni ar fast besluten att féra ett rent och anstandigt lif utan 6delaggande eller
tvetydiga férbindelser med vare sig det ena eller andra konet. Eljes finns ingen aktningsvérd framgéng
for er. Edra kunskaper och féretraden gagna icke till ndgot, utom att starkare framhéafva ert fall och er
fornedring. Jag hoppas att ni icke misstycker, om jag varnar er for tre af de allvarligaste faror, hvilka
mota er pa vagen till framgéng.

Den forsta och mest lockande, de flesta unga mans forstorare, ar dryckenskapen. Jag ar ingen
forkladd nykterhetspredikant, utan en man, som vet och som sager er hvad iakttagelsen lart honom;
och jag sager er, att i de flesta fall, dd en ung man misslyckats pa sin bana, har orsaken varit, att han
vant sig vid fortarandet af starka drycker. De andra frestelserna, som mota, aro icke pa langt nar sa
farliga. Ni kan ge vika for nadgon af dem och resa er igen och, om icke atervinna forlorad grund, sa dock
hejdas pa véagen utfor och vinna en aktningsvérd stallning. Men att undfly den sjukliga torsten efter
stimulerande drycker ar nastan omodjligt. Jag kénner mycket fa undantag frdn denna regel. Forst,
saledes: ni far icke begagna spirituosa till 6fverdrift. Bast att icke smaka den alls, men om detta ar
alltfor strangt, sa fastsla en grans. Besluta att aldrig smaka spirituosa utom vid maltiderna. Ett glas till
middagen hindrar icke er framgang i lifvet eller fornedrar er karaktar, men jag ber er allvarligt att anse
tommandet af ett glas vid en »bar» oforenligt med en gentlemans vardighet och sjalfaktning, med hvad
ni anser er skyldig er nuvarande och blifvande stallning. Var alltfor mycket en gentleman for att satta
er fot i ett barrum. Ni kommer sékert icke fram pa er bana, om ni icke haller fast harvid. St& fast vid
detta, och er dodligaste fiende ar besegrad.

Den nast storsta faran for en ung affarsman i detta samhalle ar, tror jag, spekulation. Nar jag
arbetade vid telegrafen har, hade vi ingen vaxelbors, men de personer och firmor, som spekulerade i de
Ostra staternas vaxelpapper, voro naturligtvis kdnda af oss telegrafister. De kunde réknas pa en hands
fingrar. Dessa man voro icke forsta klassens medborgare och betraktades med misstankar. Jag har
lefvat, tills jag sett alla dessa spekulanter ohjélpligt ruinerade, bade ekonomiskt och moraliskt. Det
gifves knappast ett enda exempel pa en man, som vunnit formogenhet genom spekulation och sedan
behéllit den. Spelare do fattiga, och det finns icke en spekulant, som fort ett aktningsvardt lif eller varit
till nytta for samhallet. Den man, som rycker till sig morgontidningen for att allra forst se efter huru



hans djarfva spekulationer stalla sig efter borsnoteringarna, gor sig oduglig for den lugna
besinningsfullhet, som senare pad dagen erfordras vid 16sningen af affarsproblem. Han uttorkar den
lifskéalla, ur hvilken ihardighet och koncentrerad energi skulle fléda och hvarpa hans hufvudaffars hela
framgéng beror.

Spekulantens och affairsmannens vagar ga at olika hall. Den forres framgang beror pa en svangning
af Fortunas hjul, han ar millionar i dag, bankrutt i morgon. Men affarsmannen vet, att endast genom
aratals talig, outtrottlig uppmarksamhet pa sitt foretag kan han fa sin beldning, som icke ar foljden af
en slump utan af véal berdknade medel for att nd maélet. Under alla dessa &r styrkes han af den
uppmuntrande tanken, att han omdjligt kan tillgodose sig sjalf utan att afven bringa valstdnd at andra.
Hvad ater spekulanten angdr, s& hade det varit battre att han aldrig hade lefvat; han har hvarken
gagnat sig sjalf, sina medmanniskor eller samhallet. For icke 1ang tid sedan grepos hundratals unga
maéan hér i staden af frestelsen att spekulera i olja, och ménga ruinerades. Alla togo de skada, antingen
de vunno eller forlorade. Ni blir kanske, nej sakert, frestad pa samma satt; men da hoppas jag ni skall
minnas mitt rdd. Sag till frestaren, som vill form& er att riskera edra sma besparingar, att om ni
nagonsin beslutar er for att spekulera, sd ar ni fast bestamd att vanda er till en ordentligt ordnad
inrattning, dar ni vet att de oppet bedraga. Ni har 6ppet spel och lika stor utsikt pa rodt och svart pa
ett sddant stdlle—pa borsen har ni intetdera. Ni kunde lika géarna profva er lycka med en falskspelare.
Annu en sak ar att beakta vid spekulationen. Ingenting ar viktigare for en ung affirsman &n obestridd
kredit, kredit framkallad af fortroende till hans forsiktighet, grundsatser och fasthet i karaktar. Tro
mig, intet dodar sa snabbt krediten hos en bankdirektion som kdnnedomen om att firmor eller personer
aro invecklade i spekulationer. Det ar icke af den ringaste betydelse, om det tillfalliga resultatet af
dessa spekulationer ar vinst eller forlust. I samma 6gonblick en man blir kdnd som spekulant, star hans
kredit pa spel och ar snart forstord. Hur kan man ge kredit 4t en man, hvars tillgdngar en panik bland
spelare stror for alla vindar pa en timme? Hvem kan berédkna hans stallning bland dem? Endast detta ar
sakert: att han nar som helst kan vara ruinerad och att de, som gett honom kredit, ha sig sjalfva att
skylla. Blif affarsman, men spekulera aldrig!

Den tredje och sista faran, fér hvilken jag vill varna er, har gjort méngen vacker farkost, som gaf 16fte
om en lyckosam fard, till vrak. Det ar den farliga vanan att »gd i borgen»—annu farligare, darfor att
den sd ofta anfaller en i vanskapens drdkt. Den véadjar till edra ddelmodiga instinkter, och ni sager:
»Hur kan jag neka att 1d&na mitt namn for att hjalpa en van?» Lat mig forséka att stalla er pa saker,
hederlig grund i denna sak. Jag uppmanar er till att fatta beslutet: att aldrig ga i borgen. Men det liknar
for mycket »aldrig smaka vin», »aldrig roka» eller andra »aldrig», som vanligen resultera i undantag.
Som affarsman kommer ni antagligen att ibland iklada er ansvarighet for vanner. Men har ar gransen,
dar hansynen for vannernas framgang upphor och hansynen for er egen heder borjar.

Om ni har skulder, sa ar hela ert kapital och alla edra tillhérigheter en okrankbar sdkerhet for dem,
som litat pa er. Ni kan icke med heder foretaga nagot, som satter dessa forsta kraf pa er pa spel. Nar
en man med skulder gar i borgen for en annan, ar det icke sin egen kredit eller sitt eget kapital han
riskerar, det ar sina egna kreditorers. Han kranker ett fortroende. Kom darfor ihdg: Ga aldrig i borgen,
forran ni har pengar, som icke behofvas for edra egna skulder, och iklad er aldrig forbindelser utofver
dessa medel.

Innan ni alls iklader er nagon ansvarsférbindelse, sd betrakta den rent af som en gafva och fraga er
sjalf, om ni vill ge er van denna gafva och om ni har ratt att férfoga 6fver penningarna utan férfang for
edra kreditorer.

Endast denna standpunkt kan en hederlig affarsman intaga.

Jag besvar er att undvika spirituosa, spekulation och borgensforbindelser. Tag er i akt for alla tre, ty
spirituosa och spekulation aro for den unge mannen Scylla och Charybdis pa affarslifvets haf och
borgen ar »skar forut».

Forutsatt att ni ar saker for dessa, de storsta farorna, blir det fraga om hur ni skall héja er frén den
underlagsna stallning, vi antaga, att ni nu innehar, till den, som ni, enligt min asikt och, som jag
hoppas, afven er egen, bor intaga. Jag skall skanka er hemligheten. Den ligger hufvudsakligen i detta. I
stallet for fragan: »Hvad maste jag gora for min arbetsgifvare» satt: »Hvad kan jag goéra?» Troget och
samvetsgrant uppfyllande af alagda plikter ar visserligen godt och val, men f6ljden i sddana fall blir
vanligen, att da ni sa val uppfyller edra nuvarande plikter det ar béast att ni far fortsatta att uppfylla
dem. Men, mina unga herrar, det duger icke. Det duger icke for blifvande chefer. Det maste vara nagot
mer. Vi gora bokhéllare, kassorer och siffergranskare af den sorten, och de fa bli dar, tills visan ar slut.
Mannen, som vill framat, maste goéra nagot sarskildt, ndgot utom sitt speciella fack. Han maste tillvinna
sig uppmarksamhet. En befraktningskontorist kan upptacka ett misstag i en faktura, hvarmed han icke
har att skaffa, men som undgatt vederborande. Den, som har med vagning att gora, kan spara at firman
genom att betvifla vikternas riktighet och fa dem justerade, dfven om detta tillkommer en annan



person. Till och med springpojken kan paskynda sin befordran genom att gbéra mer, an hans
instruktioner, strangt taget, alagga honom. Det finns ingen plats sa ringa och ansprakslos, icke heller
nadgon sa hog, pa hvilken en duglig och villig ung man icke dagligen kan visa sig vardig storre
fortroende och anvandning samt, hvad som ar annu battre, visa sitt okufliga beslut att komma fram. En
dag kan ni, i er egen afdelning, bli dlagd att gora eller siga nagot, som ni vet vara oférenligt med
firmans intresse. Har har ni det gynnsamma tillfallet. Res er upp som en man och tala ut. Sag det
modigt och gif edra skal och visa pa sa satt er arbetsgifvare, att under det hans tankar varit pa annat
hall, har ni, i stallet for att sofva, som han trodde, satt er in i basta sattet att befordra firmans fordel. Ni
kan ha ratt eller oratt men i hvarje fall har ni vunnit framgdngens forsta villkor. Ni har vackt
uppmarksamhet. Er principal har upptackt, att han icke blott har en daglonare i sin tjanst, utan en
man, icke en person, som nojer sig med att gifva sa och s ménga timmars arbete for sa och sa manga
dollars erséattning, utan en, som &gnar sin lediga tid och sin omtanke at affaren. Ett sddant bitrade
maste man téanka pa med vélvilja. Det skall icke drdja lange, innan hans mening i en eller annan fraga
infordras, och om rédet ar klokt, kommer det sakert att begéaras oftare och i langt viktigare fall. Detta
betyder delagarskap, om icke med nuvarande arbetsgifvare s& med andra. Ni har fatt foten pa stegen—
hur hégt ni kan klattra beror helt och hallet pa er sjalf.

Ett falskt axiom, som ni ofta far hora, vill jag varna er for: »Lyd befallningen, a4fven om den skadar
den, som gett den». Det skall ni icke gora. Det ar ingen regel att folja. Bryt en befallning for att radda
den, som gett den. Det har aldrig funnits ndgon person med utprdglad karaktar, som icke ndgon gang
brutit mot sedvanja och regel och skapat sig sina egna. Uttrycket passar endast for sddana, som icke ha
nagon hogre strafvan, och ni ar bestamd att bli chef och att gifva foreskrifter och bryta foreskrifter.
Tveka icke att gora det, om ni ar 6fvertygad om att er arbetsgifvares intresse befordras darigenom, och
om ni ar sa sédker pa resultatet, att ni vill taga ansvaret. Ni blir aldrig delagare, férran ni kanner till er
egen sarskilda afdelning langt béattre, an hufvudmannen sjalfva mojligen gora. Nar ni blir stalld till
ansvar for er sjalfradiga handling, sa visa pa resultatet af ert skarpsinne och ség, att ni visste hur det
skulle bli; visa hur oriktiga befallningarna voro. Upptrad som bas gent emot er bas, sd snart ni kan. Ar
han af det ratta slaget, s tycker han om det; ar han det icke, s& ar han ingen man ni bor stanna kvar
hos, lamna honom nar som helst och forsok att f& tag i en som béattre forstdr sig pd att bedoma
intelligens. Vara unga delagare i firman Carnegie ha vunnit sina sporrar genom att visa, att vi icke
forstodo hvad som behoéfdes hélften s& bra som de. Nagra af dem ha vid ett par tillfallen upptradt mot
mig, som om de &gde affaren och jag varit ndgon odaga frdn New York, som lade mig i hvad jag inte
begrep. Ndja, numera hander det sallan att ndgon lagger sig i deras forehafvanden. De voro ratta
»basarna»—just de man vi sokte efter.

Det finns ett sdkert kadnnetecken pa den blifvande delagaren, den framtida millionaren: hans
inkomster ofverstiga alltid hans utgifter. Han borjar tidigt att spara, nastan lika tidigt som han borjar
att fortjana. Det betyder intet hur litet det 4r, men spara detta lilla. Placera det sékert, i ndgot foretag,
som ni tror ar férdelaktigt, men intet vagspel—kom ihag det.

Ett godt tillfalle till placering skall snart erbjuda sig. Det lilla ni sparat samman skall visa sig vara
grunden till en sa stor kredit, att ni kommer att hdpna darofver. Kapitalisterna hysa fortroende till den
unge man som kan spara. For hvarje hundratal dollars ni kan framvisa som resultatet af hardt
fortjanade besparingar skall Midas i sitt sokande efter en kompanjon lédna eller kreditera er ett
tusental; for hvarje tusental, femtio tusen. Det ar icke kapitalet edra forman fasta sig vid, utan vid
mannen, som visat, att han har just de affarsvanor, som skapa kapital och skapa det pa mojligast basta
satt —genom sjalfdisciplinen att ratta sina vanor efter sina tillgdngar. Mina herrar, det ar det forsta
hundratalet sammansparade dollars det galler. Borja genast att samla. Biets samlareinstinkt ar
forharskande hos den blifvande millionaren.

Det finns naturligtvis battre och hégre syften &n att spara. Som ett mal i och for sig ar forvarfvandet
af rikedom ytterst lumpet. Jag forutsatter att ni sparar och strafvar efter rikedom endast for att bli
battre i stdnd att gagna méanskligheten och den tid ni lefver i. Anteckna denna hufvudregel: Utgifter
alltid mindre an inkomster.

Ni kan bli otdlig eller modfalld, om ni ar efter ar sitter kvar pa samma underordnade plats. Det ar
utan tvifvel, att det blir svdrare och svarare, eftersom affarsféretag f& en storre och stérre
utstrackning, for en ung man utan formogenhet att komma i gédng for egen rakning; och sarskildt i
denna stad, dar stort kapital ar det vasentligaste, ar det ovanligt svart. Men lat mig till er uppmuntran
fa tala om, att det finns intet land i varlden, dar dugliga och energiska mé&n kunna sa hastigt komma
fram som har och ingen stad, dar det ar sa godt om plats i toppen. Det har varit omajligt att tillmotesga
alla forfragningar efter dugliga, forstklassiga bokhallare (gif akt pa adjektiven!); tillgangen har aldrig
svarat mot efterfrdgan. Unga man gifva ofta alla mojliga slags skal, hvarfor i deras fall misslyckandet
kunde tillskrifvas ett eller annat undantag, som omdjliggjorde framgadng. Nagra hade aldrig ett
gynnsamt tillfalle, enligt deras egen utsago. Det ar helt enkelt nonsens. Det har aldrig funnits en ung
man, som icke har haft ett tillfalle och till pa kopet ett utmarkt tillfalle, om han verkligen fatt en plats.



Han profvas i sin narmaste formans sinne fran den dag han borjar sitt arbete, och efter en tid, om han
duger till ndgot, profvas han i firmans rddkammare. Hans formaga, redbarhet, vanor, forbindelser,
lynne, anlag —allt detta vages och analyseras. Den unge mannen, som aldrig hade ett tillfalle, ar
samme unge man, som af sina forman upprepade ganger blifvit sallad och siktad, men som befanns
sakna vissa kvalifikationer eller démdes ovéardig befordran pa grund af ndgon of6érdelaktig handling,
vana eller forbindelse, som han trodde att principalerna voro okunniga om.

En annan klass af unga man tillskrifver bristen pa framgang arbetsgifvarnas vana att orattvist gynna
anhoriga och favoriter. De antyda afven att deras forman ogillade skarpare hufvuden an sina egna,
garna modfallde det uppatstrafvande geniet och gladdes at att hindra unga man att komma fram. Detta
ar meningslost. Tvartom, det ar ingen som lider s& mycket af bristen pa den ratte mannen pa den ratta
platsen, eller sd angsligt soker efter honom som principalen. Det finns icke i denna dag en firma i
Pittsburg, som icke standigt ar pa upptackt efter affarsduglighet, och hvar och en af dem kan tala om
for er att i marknaden &r ingen artikel sa séllsynt som den. Hjarna ar ndgot, som l6nar sig att odla; for
den sortens groda ar har en god marknad, och det kan aldrig bli tal om 6fverproduktion, och ju mer
hjarna ni har att salja, dess hogre pris kan ni betinga. Det ar kanske en icke fullt s saker skord som
vildhafre, hvilken aldrig forfelar att ge riklig afkastning, men den har i stallet fordelen att alltid vara en
eftersokt vara. Tveka icke att inlata er i hvilket som helst hederligt affarsféretag, ty det finns ingen
affar i Amerika, som icke lamnar en vacker profit, om den far den oaflatliga, ytterliga noggrannheten
och hela det kapital, som ligger i duglighet och flit. Hvarje affar har sin tid af tryck—tider da
maskineriet maste héllas i gang, icke med vinst utan med forlust. Men & andra sidan maste hvarje
rattmatig affar, som producerar eller handlar med nodvandighetsartiklar, snart ater blifva
vinstgifvande, om den skotes pa ratt satt.

Och hér ligger framgangens forsta villkor, den stora hemligheten: koncentrera er energi, tanke och
kapital uteslutande pa den affar ni ar sysselsatt i. Har ni borjat i ett yrke, s bestam er for att hélla ut i
det, tills ni natt toppen. Tillagna er hvarje forbattring, skaffa er de basta maskiner och haf reda pa allt,
som galler ert arbete.

De affarsmén, som misslyckas, aro sédana, som ha splittrat sitt kapital, hvilket vill sdga, att de ocksa
ha splittrat sitt forstand. De ha aktier i detta och detta, har och dar och 6fverallt. »Lagg inte alla dina
agg i en korg», ar dumt sagdt. Jag sager er: »Lagg alla edra 4gg i en korg och passa sen noga pa
korgen». Om ni ser er omkring, sd marker ni nog, att mén, som handla sa, misslyckas séllan. Det ar latt
att bara den ena korgen och passa pa den. Det ar forsoket att bara tre korgar, som krossar de flesta
aggen har i landet. Den som bar tre korgar ar tvungen att satta den ena pa hufvudet, dar den latt tar en
ofverhalning och bringar sin dgare pa fall. Ett fel hos den amerikanske affarsmannen &r bristen pa
koncentration.

Lat mig summera ihop hvad jag sagt: Sikta hogt; satt aldrig er fot i en »bar»; smaka icke spirituosa,
atminstone icke utom vid maltiderna; spekulera aldrig; g& aldrig i borgen, om ni icke har kontanta
medel att vara af med; bryt order, om ni darmed tjanar den som gett dem; koncentrera; lagg alla edra
dgg i en korg och passa val pa denna korg; utgifter alltid mindre &n inkomster; till sist, var icke otalig,
ty sdsom Emerson sager: »Ingen kan berofva er er slutliga framgang utom ni sjalfva».

Jag lyckonskar fattiga unga méan att vara fodda i den gamla hederliga stallning, som nodgar dem till
strangt arbete. En korg full med obligationer ar den tyngsta korg en ung man kan fa att bara. Han
vacklar ofta under den. Vi ha i denna stad aktningsviarda exempel pa sddana unga mén, som trangt sig
fram i framsta ledet bland vara basta och nyttigaste medborgare. De fortjana allt erkdnnande. Men
flertalet af rike mans soner formar icke att motstd de frestelser, som rikedomen medfor, och forfaller
till ett ovardigt lif. Jag skulle lika garna vilja testamentera en man en forbannelse, som att belasta
honom med bérdan af den allsméktige dollarn. Fran den klassen har ni ingen téflan att frukta.
Principalens soner skola icke besvara er mycket, men akta er for nagra pojkar, som &ro fattigare,
mycket fattigare an ni, hvilkas foraldrar icke ha rad att lata dem ga igenom en kurs vid detta institut,
hvarigenom ni erhaller ett stort férsprang i taflingen. Gif akt pa att sddana pojkar icke gora er platsen
stridig och hinna fore er till méalet. Gif akt pa pojken, som direkt fran folkskolan maste kasta sig in i
arbetet och som borjar med att sopa kontoret. Han ar en kapplopningshast af det slag, som ni far se
upp for.

ARBETETS OCH KAPITALETS GEMENSAMMA INTRESSEN ETT FOREDRAG FOR ARBETARE

(Vid ofverlamnandet af Carnegies bibliotek i Braddock, Pa.)

Arbetsgifvare och arbetstagare beroende af livarandra. Fordelarna af Omsesidig tillit.
Arbetsgifvaren. som hjalper sina arbetare att erhalla uppfostran, rekreation och social lyftning,



hjalper sig sjalf.

En stor tdnkare har sagt, att den hdgsta beléning kunna erhalla héar i lifvet ar forvarfvandet af
tillfredsstallelse. Jag har forvarfvat en stor tillfredsstallelse—en af de storsta jag nadgonsin haft. Jag har
haft gladjen att kunna hjalpa mina medarbetare att hjalpa sig sjalfva. Detta bibliotek (Braddock, Pa.)
skall gifva dem tillfalle att blifva annu ovarderligare for arbetsgifvaren och att forvarfva sig ett
intellektuellt kapital, som ar af bestdende varde.

Var tids olycksaliga bendgenhet att indraga all industri i oerhordt stora féretag, som krafva tusentals
personer, gor det omdjligt for arbetsgifvaren att komma i det fortroliga forhallande till sina arbetare,
som under det gamla systemet gjorde stallningen mellan husbonde och underlydande behagligare for
bada parter.

Nar artiklar tillverkades i sméa verkstader af arbetsgifvare, som endast behoéfde ett par méan och ett
par larlingar till hjalp, hade arbetsgifvaren tillfalle att kanna alla, att bli bekant med hvar och en och
lara kénna hans fortjanster bade som manniska och arbetare. Arbetaren a sin sida kom i nérmare
beroring med sin arbetsgifvare, larde kdnna mera af hans affar, hans bekymmer och omtanke, hans
anstrangningar att vinna framgdng och—det viktigaste af allt—de larde kanna mannen som
personlighet. Allt detta ar forandradt.

Arbetarna likna alltmera manskliga maskiner, tyckes det, for arbetsgifvaren, och denne blir en myt
for sitt folk. Fran alla synpunkter sedt ar detta ett mycket beklagligt resultat, och ett for hvilket jag icke
kan se nagot botemedel. De ekonomiska lagarnas fria spelrum tvingar tillverkningen af alla vanliga
fornodenhetsartiklar mer och mer in i ett fatal jatteféretag, sa att priset ma stélla sig billigare for
forbrukaren.

Det ar icke langre moijligt att tillverka sddana artiklar i liten skala. Dyrbara arbetslokaler och
maskiner, som kosta millioner, erfordras, och summan per ton eller per meter af hvad vi kalla »fixerade
omkostnader» ar en sa stor faktor i totalkostnaden, att om ett affarsforetag gar med vinst eller forlust
beror i ménga fall pd, om det dividerar dessa »fixerade omkostnader»—hvilka i praktiken dro desamma
i storre eller mindre etablissemang—med tusen tons produktion om dagen eller femhundra tons. Hari
ligger skalet till den arligen okade produktionen i edra fabriker; icke darfor att fabrikanten énskar att
oka sitt fabrikat, utan darfoér att konkurrensens lag tvingar honom till ytterligheter, s att han kan
reducera mer och mer per ton eller yard af dessa fixerade omkostnader, hvarpa hans kapitals sdkerhet
beror.

Alldenstund det ar omdjligt for arbetsgifvarna att bli personligen bekanta med sina tusentals
arbetare, maste de, om vi icke skola forlora all kénsla af samhorighet, soka deras bekantskap p& annat
satt; genom att sorja for deras valbefinnande, genom att ansld en del af arbetsfortjansten till
institutioner, sddana som detta bibliotek, och besparingsinrattningar, sddana som de kooperativa
butikerna, hvilka upptaga kéallarvaningen i denna byggnad; och jag hoppas att arbetarna genom sitt
bruk af dessa formaner visa, att de & sin sida vardera arbetsgifvarnas tillmotesgaende. Genom sadana
medel som dessa kunna vi i ndgon man hoppas att underhéalla den gamla kanslan af vanlighet,
omsesidigt fortroende, vordnad och aktning, som forr utmarkte forhéllandet mellan arbetsgifvaren och
hans arbetare. Vi dro yngre an Europa och hafva d&nnu ndgot i detta fall att lagga marke till fran det
aldre landet. Men det glader mig att se, huru manga af vara fabriksidkare vakna upp till insikt af sin
plikt mot sina arbetare. Och af &nnu storre betydelse dro de manga exempel vi se pa vara arbetares
onskan att stifta foreningar, hvilka endast kunna vara dem sjalfva till fordel. Det ar godt och val att folk
hjélper andra, men det bésta resultatet ar nadt, nar ménniskor visa att de kunna hjalpa sig sjalfva.

En annan viktig punkt, som héar bor vidroras, ar att i Pittsburg betalas i allmanhet arbetet sa vél, att
arbetaren kan spara ndgot hvarje manad, om han bara vill gora ett férsok. Intet ar sa viktigt for honom
som att spara en del af sina inkomster. Arbetaren, som har ett eget hem, har redan en sdker grund,
hvarpa han kan bygga den bargning, som pa gamla dagar skall gifva honom trefnad och oberoende.

Jag har papekat onskvardheten af att vi, med hvarje medel, som star oss till buds, skulle soka
framkalla en kansla af samhorighet och medarbetarskap mellan arbetsgifvare och arbetstagare. Tro
mig, kapitalets och arbetets intressen aro ett. Den, som forsoker att uppvigla arbetet mot kapitalet, ar
en fiende till arbetet. Den, som forsoker att uppvigla kapitalet mot arbetet, ar en fiende till kapitalet.

Under manga ar har jag uppméarksamt studerat frdgan om kapital och arbete, och jag skulle garna
vilja anfora ett par utdrag ur en artikel, som jag for flera ar sedan publicerade:

»Fornamsta orsaken till den slitning, som réader mellan kapital och arbete, svarighetens verkliga art,
och det botemedel jag foreslagit mot denna olyckliga slitning:

Svarigheten kommer af att personer aldrig ndgonsin erhélla den ersattning, som just den tiden skulle



tillkomma dem. Alla stora affarsforetag aro nodvandigtvis 6fverhopade med order, 1at oss sdga sex
maénader i forvag, och for dessa order galla naturligtvis de pris, som gallde nar de bokfordes. Detta ars
affarsrérelse uppvisar kanske den basta illustrationen till svarigheten. Stalrals vid slutet af forra aret
for leverans detta ar stodo i 29 dollars pr ton i jarnverken. Naturligtvis emottogo fabrikerna villigt
order till detta pris och fortsatte att emottaga nya, tills den stigande efterfragan ovantadt héjde priset
till 35 dollars pr ton. Nu aro de olika fabrikerna i Amerika tvungna att under de narmaste sex
manaderna, eller dnnu langre, utféra de order, som icke 6fverstiga 31 dollars pr ton, vid kusten och
Pittsburg och, 1at oss sdga, 34 dollars i Chicago. Pris pa frakt, jaArnmalm och andra saker hade under
tiden stigit och de maste darfér under storsta delen af aret drifva affaren med en hégst obetydlig profit.
Men arbetarna, som laste i tidningarna om »den stora rusningen i stalrdls», begarde helt naturligt sin
andel af vinsten, och tillf6ljd af var bristfalliga lagstiftning mellan kapital och arbete fingo de den
ocksa. Arbetsgifvarna ha motvilligt gifvit hvad de under ordentligt ordnade forhallanden aldrig kunde
ha blifvit alagda att gifva. Foljden har blifvit slitning och fortfarande missbeldtenhet bland
arbetsgifvarna. Vand om taflan. Stalralspriserna falla. Fabrikerna ha &nnu sex manaders arbete till
hégre pris an marknadens och kunna ha rad att lamna battre 16ner, &n marknadens stallning skulle
kunna férmoda. Men de ha just blifvit dlagda att betala extra for arbete, som de icke skulle ha betalt,
och fors6ka helt naturligt att reducera lénerna, da priset pa rals faller. Bland arbetarna utbryter
missnoje, och vi ha ett upprepande af de underhandlingar och strajker, som ha karaktariserat borjan af
detta ar. Med andra ord, nar arbetsgifvaren gar ned, envisas arbetstagaren att gd upp, och tvartom.
Hvad vi maste soka efter ar en plan, hvarigenom arbetarna skulle fa hoga l6ner, nar arbetsgifvarna fa
héga priser for sina produkter; och tvartom, nar arbetsgifvarna fa laga priser for sina produkter, skola
arbetarna fa laga l6ner. Om denna plan kan bli funnen, skola arbetsgifvare och arbetstagare segla i
samma bat, gladjas med hvarandra i medgéngen och, om olyckan kommer, sta troget vid hvarandras
sida. De skola icke ha nédgon anledning till tvist, och i stallet for en kansla af fientlighet skall en kansla
af samhorighet radda mellan arbetsgifvare och arbetare. Det finns ett enkelt medel for att framkalla
detta resultat och pa hvars allmanna genomforande alla borde satta in hela sin energi. Loner skulle
baseras pa en »rorlig skala», i proportion till produkternas nettopriser manad efter manad. Det &r
omdjligt for kapitalet att undanhalla arbetet nagot pa en rorlig skala.»

En fordel, som ni far af detta bibliotek (Carnegies bibliotek i Braddock, Pennsylvanien) ar, att ni far
tillfalle se alla platstidningar och alla yrkestidskrifter, och jag ber er alla att noggrant studera dem. Ni
skall finna manga oriktiga uppgifter, manga misstag. De &ro oskiljaktiga frén tidningspressen, som
maste arbeta fort och rapportera t. 0. m. alla rykten. Men genom lasning af de fornamsta tidningarna
kan man tydligt se affarernas tendenser. Tidningarna skola icke ge er en korrekt uppgift pa varupriser.
Fabrikanter aro benagna att farglagga situationen en smula for att uppehalla priserna och férma
kunder att kopa. De tala icke om hur lagt de varit tvungna att salja for konkurrensens skull och for att
hélla maskineriet i gang. Men ett omsorgsfullt studium af tidningar och fackskrifter skall, som jag sagt,
satta er i stdnd att bilda er en allmdn mening om handelsernas riktning i den kommersiella varlden. Om
ni laser tidningarna i dag, sa skall ni finna att af tretton fabriker i detta land, sysselsatta med
tillverkning af stalrals, icke fler &n tre hafva tillrackligt arbete. Endast en fabrik i hela Vastern (North
Chicago) tillverkar rals, och det ser tyvarr ut som om afven den icke skulle kunna vara i gdng utan
afbrott.

Det sorgligaste i hela denna strid mellan arbete och kapital ar, att det nastan aldrig ar kapitalet, som
slar ned priset for arbetet, utan arbete som draper arbete. Blicka omkring er och se arbete utforas for
10, 20 till och med 30 procent lagre pris i ndgra fabriker och i Johnstown och Harrisburg for mindre an
hélften af hvad vi i detta distrikt betala for skickligt arbete. Fordom da icke i edra hjartan kapitalet,
utan tank pa arbetsgifvare, hvilka beklaga dessa lonenedsattningar, hvilka kdmpa emot dem och under
aratal uppehalla hégre priser som arbetets basta vanner, afven om de till slut maste oppet tillsta att,
om de skola ge sina arbetare stadig sysselsattning och radda fabriken, aro de nodsakade att begara
deras arbete till samma loner, som konkurrenterna betala. Den forste arbetsgifvare, som reducerar
arbetet, ar arbetets fiende, men den arbetsgifvare, som sist reducerar arbetet, kan vara arbetets
palitligaste van. Arbetets farligaste fiende ar arbetet, icke kapitalet.

Den storsta karaktaren i Britanniens offentliga lif och republikens trognaste van i nodens stund,
radikalen John Bright, svarade pa tillfrdigan om hvilken af sina forvarfvade egenskaper han mest
varderade: »Lusten for lasning». Jag kan sanningsenligt saga af egen erfarenhet, att jag instammer i
den store mannens ord. Det basta rad, som det star i min makt att ge er, ar att odla er lust for lasning.
Nar jag som pojke i ton-aren bodde i Allegheny City, forklarade 6fverste Anderson [1], hvars minne jag
alltid skall vorda, att han hvarje lordags afton ville lana ut sina bocker—han agde ett par hundra—till
gossar och ynglingar. Ni kan icke forestalla er med hvilken ifver nagra af oss grepo detta tillfalle att
forvarfva kunskap och huru vi langtade efter lordags afton, da vi skulle f& utbyta den l&nta boken mot
en annan. Min kompanjon i var affar, Mr. Phipps, hade, liksom jag, erhallit tilltrade till kunskapens
skattkammare genom denne valgorare. Det ar af personlig erfarenhet jag vet, att ingen mansklig
anordning ar mera valsignelserik, ingen valgarning mot samhallet storre an att lamna tilltrade till hela



varldens skatter, som ligga forvarade i bocker.

[1] Bjorn Rasmus Anderson, nordamerikansk forfattare och universitetsprofessor, son till en
norsk utvandrare. Forenta staternas ministerresident och generalkonsul i Kopenhamn aren 1885-
89.—0. a.

Afven i véra dagar traffa vi stundom pd kvarlamningar af den gamla férdomen mot den stora
méangdens bildning. Jag undrar icke pa att den funnits, nar jag tanker pa hvad som fatt namn af
bildning. Méanniskor ha sldésat bort dyrbara ar under forsék att draga ut bildning ur ett okunnigt
forflutet, hvars fornamsta uppgift borde vara att lara oss, icke hvad vi skola gora, utan hvad vi skola
akta oss for att gora. Foraldrar ha skickat sina soner till universitet for att slosa all sin energi pa sddana
sprak som grekiska och latin, hvilka icke aro af mera praktisk nytta for dem &n choctawspraket. Jag har
kant fa akademiskt bildade, som kant till Shakespeare eller Milton. De kunna kanske berétta for er allt
som ror Ulysses eller Agamemnon eller Hector, men hvad ha val dessa for betydelse i jamforelse med
vara egna klassiker? En tjanst har Russel Lowell gjort oss och den skall han ha tack for— han har sagt
rent ut, att vi ha i Shakespeare ensam en langt storre skatt &n i alla forntidens klassiker. Vara barn ha
blifvit proppade med detaljer i sma, oviktiga slagsmal mellan vildar och larda att upphdja ett
roéfvarband till hjéltar, och sa kalla vi dem »bildade». De ha blifvit »bildade», som om de voro &mnade
att lefva pa en annan planet an var. De ha i ingen ordets mening fatt uppfostran. Tvartom, hvad de ha
fatt har ingifvit dem falska forestallningar och afsmak for praktiskt lif. Jag undrar icke alls pa att
fordom uppstatt och fortfarande existerar mot en sddan bildning. Af egen erfarenhet kan jag saga, att
jag kanner fa unga man bestamda for affarslifvet, som icke haft ondt af sin universitetsbildning. Om de
hade &gnat sig at praktisk verksamhet under de ar de tillbragt vid universitetet, skulle de varit mera
bildade i detta uttrycks ratta betydelse. Elden och energien har forkvafts, och hur de skola kunna lefva
sitt lif i lattja och icke i nyttig verksamhet ar deras hogsta strafvan. Men vi ha nu fatt ett nytt uppslag i
uppfostran.

Vi ha borjat inse att kunskap i kemi, till exempel, ar vard kunskapen i alla déda sprak, som nagonsin
talats pa jorden; kunskap i mekanik ar nyttigare an all den klassiska lardom, som vid universiteten
proppas i unga man. Hvad for utvagar har i var tid den unge man, som kan grekiska mot den, som kan
stenografi, eller telegrafi, till exempel, eller bokforing, eller kemi, eller kanner till mekanikens lagar?
Icke sa, att ndgon gren af vetande bor foraktas. All kunskap &r, i en mening, nyttig. Hvad jag vill
papeka ar detta, att, med undantag af de fa, som ha en sarskild antikvarisk smak och som tro att deras
lifsuppgift ar att rota i forflutna tiders gamla dammholjda kronikor, och de f&, som &gna sig at
fackstudier, ar den uppfostran, som i vara dagar erhalles vid universitet, till stor skada.

Bristen pé bildning, i detta ords sanna betydelse, har gjort mer &n alla andra orsaker tillsammans att
hindra den ratta uppskattningen af arbete. Jag kommer ihég att den store presidenten, den fornamste
bland alla jarnvagsdirektorer, Edgar Thomson, som gifvit jarnverken har sitt namn, en gang fragade
mig om jag ville lamna Pittsburg for att bli maskinmastare vid Peunsylvaniajarnvagen. Ja, ni ma garna
le. Och jag svarade Mr. Thomson: »Ni slar mig med hépnad, Mr. Thomson. Jag forstar mig inte det
minsta pa maskineri.» »Just darfor vill jag att ni skall ta hand om det», svarade han. »Jag har bara kant
en enda mekaniker med omdome och forstdnd.» Detta var fore kapten Jones tid, s att uttalandet kunde
icke gélla honom. Denna brist pd& omdéme hos mekanici kom sig af, att vid den tiden erhéllo de har i
landet icke en omfattande bildning. Jag menar den sanna bildningen och kunskapen om saker och ting,
som omgifva oss och med hvilka vi hafva att goéra. Den ovantade framgang, som Bessemerverken ront i
detta land, harrér framfor allt af den orsak att deras utveckling, i motsats till jarnhandteringens, rékat i
hénderna pé dugliga, vetenskapligt utbildade méan. Dessa mans skicklighet erkénnes af hela varlden
och genom dem har mekaniskt arbete stigit till en hittills oanad hgjd. »Mekanikern»,
»maskiningenioren», »stélfabriksdirektéren» aro numera hederstitlar. Om ni vill gora arbetet till hvad
det skall vara, s& sok att forvarfva er nyttig kunskap. Det ar den moral jag sarskildt vill ge eftertryck at.
Skaffa er vetande. Odla smaken for lasning, sa att ni far veta hvad véarlden har gjort och gor och hur
affarer bedrifvas.

Vardet af den uppfostran, som nu star unga man till buds, kan icke skattas for hogt, och det ar denna
uppfostran, sddan den meddelas i vara tekniska skolor, som jag garna ville yttra nagra ord om. Det har
funnits tider da manniskor visste sa litet, att det var latt for en man att omfatta allt, och kurserna vid
vara universitet bara annu i dag ett sorgligt vittne harom. Nu ar vetande sa rikt, s& omfattande, sa
minutiost, att det ar omgjligt for ndgon att grundligt kanna till mer &n en enda liten gren. Detta
tidehvarf ar specialistens, darfor bor ni, som skall fortjana ert uppehalle har i varlden, besluta att lara i
grund och botten kénna det arbete ni skall lefva af. Om ni 4r mekaniker, s& studera i detta bibliotek
hvarenda bok, som handlar om mekanik. Ar ni kemist, s& las alla arbeten i kemi. Ar ni anstalld vid
masugn, sa las alla arbeten om masugnar. I grufvor, s& studera alla arbeten om grufdrift. Lt ingen
veta mer om ert fack, 4n hvad ni sjalf vet. Detta ma vara idealet ni efterstrafvar. Sedan kan det vara af
vikt, for att ge lifvet gladje och ljus, att lasa hvarjehanda, sa att ni lar kédnna s& mycket, som ni har tid
att lasa om. Alldeles som en farmare pa sin farm; forst far han skota sin potatis, sitt korn och sitt hvete,



hvaraf han far sitt uppehalle, och sedan frojdar han sin sjal pa lediga stunder med att skdta om
blommorna, som omgifva hans hem. Det ena omradet ar ert arbete, det andra er rekreation.

I dessa ofvergangstider, dd kamp sa ofta foreligger mellan arbete och kapital, gor ni ett godt bruk af
eder lediga tid, om ni anvander nagot af den till studium af ekonomiska fragor. Det finns vissa stora
lagar, som krafva lydnad: lagen om tillgdng och efterfragan, lagen om konkurrens och lagen om léner
och om vinst. Alla dessa skall ni flitigt studera och lara er, att det ar lika omdgjligt att omintetgora dessa
lagar som att omintetgora naturlagarna, hvilka bestamma atmosfarens fuktighet och jordens vridning
kring sin axel.

Strangt studium af vetenskapliga arbeten far icke utesluta den viktiga plikten att lasa litteraturens
storman—forst och framst skonlitteratur. Den ovilja, som pa nagra hall férefinnes mot skénlitteratur ar,
enligt min mening, bara en fordom. Jag vet att manga, ja de flesta af vara utméarktaste man finna en
god roman vara det basta medel till forstroelse och hvila. Nar de aro trotta till kropp och sjal, ar intet
mera valgorande an lasningen af en god roman. Det ar intet nedsattande for de fria biblioteken, att de
flesta bocker, som lasas dar, tillhora skonlitteraturen. Tvartom, det ar tvifvelaktigt att ndgon annan
sorts litteratur sa véal skulle kunna tjana afsikten att lyfta stréangt arbetande méanniskor fran lifvets
prosaiska och hvardagliga plikter. Arbeten af Scott, Thackeray, Eliot, Dickens, Hawthorne och andra af
samma klass behofva icke sattas lagre an ndgot annat slags litteratur for arbetare. Vi veta alla i hur
stor skuld den industriella vetenskapen star till arbetaren for uppfinningar och forbattringar. Lagg
marke till denna viktiga omstandighet. Dessa uppfinningar och forbattringar gjordes alltid af den
bildade—bildad i ordets ratta betydelse—och aldrig af den okunnige arbetaren. De maste goras, och de
goras af mén, som pa sitt sarskilda omrade dga mera kunskap dn kamraterna. Om de icke ha last, sa ha
de iakttagit, hvilket ar basta sortens uppfostran. Hufvudsaken ar att de veta—hur kunskapen
forvarfvats betyder intet. Den omstandigheten att de veta mera om en plan, an deras kamrater, och aro
i stdnd att féresla botemedel eller forbattring, ar det som ar af varde for dem och deras principaler. Det
finns intet medel, som sékrare satter en arbetare i stand att stiga till formansskap, direktorsskap och
slutligen delagarskap, an kunskapen om allt, som har gjorts och som i dag gores i varlden i det
sarskilda fack, hvari han arbetar. Fran den hoégste till den ldgste lamnas ett battre arbete af den
intelligente an af den okunnige. Hans vetande gor sig alltid gallande; antingen det ar direktoren, som
bestammer, eller mannen, som bara skoter en skyffel, s har ni i honom en varderad medhjalpare.
Under loppet af min erfarenhet som affarsledare har jag sett var firma gora manga misstag genom att
forsumma en enkel regel: »Borja intet nytt foretag, forran edra direktorer haft tillfalle att profva allt,
som i hela varlden blifvit gjordt i denna sak». Forsummelse haraf har kostat var firma hundra tusentals
dollars, och vi ha blifvit kloka. Héar, sdger jag nu till den vetgirige, som kanske grubblar pa nagon
uppfinning eller forbattring, har i dessa lasrum finns, eller skall snart finnas, hoppas jag, hela varldens
erfarenhet till den dag i dag ar i det amne ni vill lara kanna. Om det galler mekanik, kemi eller masugn,
sé skall ni finna hvad véarlden har att fortadlja om dessa ting. Om ni 4r pa oréatt spar, sa skola bockerna
saga er det; om ni ar pa ratt spar, skola de sdga er det och skanka er uppmuntran. Ni kan ga igenom
hall efter hall i Washingtons patentbyra och se pa tusentals modeller till uppfinningar, omfattande alla
grenar af mansklig industri, och nittionio af hundra skulle aldrig ha kommit dit, om den okunnige
uppfinnaren haft sddana hjalpkallor, som ni ha i detta bibliotek.

Jag har hort arbetsgifvare saga, att om arbetarna finge for stor bildning, skulle de icke finna sig i
nyttiga och nédvandiga sysselsattningar. Det har varit med anstrangning af allt mitt tdlamod jag lyssnat
till detta tal. Det ar fullkomligt oratt. Jag fornekar det pa det bestamdaste. Svarigheten mellan kapital
och arbete star i proportion till arbetsgifvarens okunnighet och hans arbetares okunnighet. Ju
intelligentare arbetsgifvaren ar, dess battre; och ju intelligentare arbetstagaren ar, dess battre. Det ar
aldrig kunskap, som framkallar kollision. Det ar alltid okunnighet hos den ena eller den andra af de
stridande parterna. Jag grundar mitt pastdende pa en icke obetydlig erfarenhet. Kapitalet ar okunnigt
om arbetets behof och berattigade ansprak, och arbetet ar okunnigt om kapitalets behof och faror.
Detta ar den verkliga orsaken till ssmmandrabbningarna mellan dem. Om kapitalet kande battre till de
goda egenskaperna hos sina medhjalpare, och om de senare kande battre till de ekonomiska lagarna,
som sa skoningslost halla kapitalisterna i sitt vald, sa skulle ménga svarigheter undvikas mellan de tva
makter, som omdjligt kunna undvara hvarandra. Jag hoppas att de bland vara arbetare, som aga den
ovarderliga skatten: lusten for lasning, omsorgsfullt ville studera nagra af de grundlagar, fran hvilka
ingen undanflykt gifves, hvarken & kapitalets eller arbetets sida. Om detta bibliotek i ringaste mén kan
sprida upplysning i denna sak, har det val fyllt sitt syfte.

Jag hoppas ni icke skola glomma huru viktiga forstroelser aro. Lifvet far icke tagas alltfor allvarligt.
Det ar ett stort misstag att tro att den, som alltid arbetar, hinner langst. Roa er garna. Lar er att spela
ett parti whist eller biljard och lar att spela det val. Intressera er for fotboll, kricket eller hastar, hvad
som helst, som kan skanka er oskyldigt ndje och forstro er efter anstrangande arbete. Det finnes
ingenting sa valgoérande som ett godt skratt. Mesta framgangen i mitt lif tillskrifver jag den
omstandigheten, att bekymmer, som mina kompanjoner bruka saga, inte bekomma mig mer an vatten



pa gasen. Ett poetiskt citat ur Shakespeare kan tillampas har: Bar edra bekymmer—till det yttre—som
ni bar edra klader, ledigt och omedvetet.

Vi mota ofta i lifvet méan, som skulle ha intagit en hog stallning, om varlden insett deras varde lika bra
som de sjalfva. Detta slags manniskor aro offer for en sjuklig inbillning. Ingen i varlden vill undertrycka
duglighet. Hvarenda manniska i varlden racker ut sina hander efter den. Hvarje arbetsgifvare studerar
de unga méannen omkring sig, ifrig att finna ndgon med mer &n vanlig duglighet. Ingenting i varlden ar
sa 6nskvardt for honom som att finna en sddan man. Hvarje arbetsforestandare star fardig att gripa tag
i och f& férdelen af mannen, som kan géra ndgot som duger. Hvarje forman ar angeldgen att i sin
afdelning ha kunniga mé&n, pd hvilka han kan lita, och hvilkas goda egenskaper raknas honom till
fortjanst, ty det som forst och framst krafves af en arbetsledare och utgor stdrsta beviset pd hans
kompetens som sddan, ar hans férmaga att omgifva sig med dugliga arbetare. Dessa bocker pa hyllorna
har skola beratta er manga mans historia, hvilka ur vara egna leder hoéjt sig till storhet och utmarkelse.
Det ar icke den bildade, eller s. k. klassiskt bildade mannen, det ar icke aristokraterna, det ar icke
monarkerna, som ha styrt varldens 6den, hvarken pa slagfaltet, i radkammaren, laboratoriet eller
verkstaden. De stora uppfinningarna, forbattringarna, de vetenskapliga upptackterna och de stora
litterara arbetena ha uppstatt i de fattigas leder. Ni kan knappast ndmna en stor uppfinning eller en
stor upptéackt, ni kan knappast nadmna en stor tafla eller en stor staty, en stor dikt eller ndgot annat
stort, som icke frambragts af man, hvilka, liksom ni, borjat sin bana med att arligt forsorja sig genom
arligt arbete.

Och, tro mig, arbetaren, som formannen icke varderar, formannen, som direktoren icke varderar, och
direktoren, som firman icke varderar, bora icke darfor klandra firman, eller direktoren, eller formannen
utan endast sig sjalfva. De kunna icke motsvara de berattigade ansprék, som stéallts pd dem. Det finns
ingen man, som icke kan hdéja sig till den hogsta stallning, lika litet som det icke finns ndgon man, som
af brist pa formaga eller vilja att bruka den han har, icke kan sjunka till det lagsta djup. Arbetare ha
utsikt att stiga till hogre sysslor, till forman, till direktorer, till och med att bli delagare, ja, ordférande i
var styrelse, om de dga de erforderliga egenskaperna. De behofva aldrig befara att bli afskedade. Det
ar vi, som befara att ga miste om dessa méans férmaga.

Det ar mycket gladjande att arbetstiden héller pa att forkortas 6fverallt i landet—atta timmars arbete,
atta timmars forstréelse och atta timmars sémn ar ju en idealisk indelning. Det vore 6nskvardt, att vi
erhollo en lag, som stadgade, att fabriker, som aro i gang dygnet om, skulle ha tre arbetslag. Ni vet att
vi for flera ar sedan, med en kostnad af ndgra hundra tusen dollars, forsokte stalla oss sa, men slutligen
tvingades af vara konkurrenter att uppgifva forséket. Den béasta planen ar kanske att s& smaningom na
malet genom statslagar. En enda firma kan ingenting utratta. Alla dess konkurrenter i de olika staterna
maste formas att gora pa samma satt, ty i vara dagar kan ingen affir gd med profit, som icke arbetar
under samma foérhéllanden som dess medtéaflare. Darfér borde vi ha lagar bindande for oss alla. Vi
skulle med gladje understodja en sédan lag. Men afven under nuvarande forhallanden, om arbetarna
ville val anvanda den tid de aro lediga, sa skulle de snart kunna stiga till hogre platser. Ni behofver icke
mycket langre arbeta tolf timmar; de flesta af oss ha i var ungdom arbetat mer an tolf timmar.

Arbetaren har ménga fordelar nu mot sina foregdngare. En rorlig skala for hans arbete hojer honom
bade som méanniska och som medborgare [2]. Den del, som arbetet erhaller af kapitalets och arbetets
gemensamma fortjanst, har aldrig varit sd stor som nu och Okas standigt, under det att kapitalets
inkomster aldrig varit sa laga. Lefnadsomkostnaderna hafva aldrig varit s& laga som péa senaste tiden.

[2] Den foreslagna »rorliga skalan» inférdes af Mr. Carnegie for tio ar sedan oeh tillampas
fortfarande. Mr Carnegie anser detta satt vara det basta af alla.

Jag hoppas att framtiden skall hafva annu flera formaner att erbjuda och att den tunga vag arbetet
haft att trampa frén traldomen, d& vara férfader koptes och sdldes med fabrikerna eller grufvorna de
arbetade i, till deras nuvarande stallning, ar icke annu slut, utan bestamd att vidare leda fram till
arbetets valsignelse och storhet.

SKOTSAMHET SOM EN PLIKT RIKEDOMENS FORPLIKTELSER

(Ur »The Youth's Companion», September 1900)

Skétsamhet ett bevis pa civilisationen. Sparsamhet en af medborgarens hogsta plikter.
Strafvandet efter nodtorftig bargning en plikt; forvarfvandet af stor rikedom icke en dygd, men ett
stort ansvar.

En af grund olikheterna mellan vildt och civiliseradt lefnadssatt ligger i skotsamhet i det senare fallet
och frénvaro af skotsamhet i det forra. Nar hvar och en af millioner méanniskor sparar nagot af sina



dagliga inkomster, bilda dessa sma besparingar tillsammans en ofantlig sumnia, som kallas kapital,
hvarom sa mycket ar skrifvet. Om manniskor hvarje dag i hvarje vecka forbrukade allt, som de
fortjanade, som vilden gor, sa skulle intet kapital finnas—det vill sdga, inga besparingar for framtida
bruk.

Lat oss nu se hvad kapitalet gor i varlden. Vi vilja se hvad skeppsbyggarna gora, nar de skola bygga
stora skepp. Dessa foretagsamma bolag erbjuda sig att bygga en »ocean-greyhound» for, 1at oss saga
femhundra tusen pund, att betalas sedan skeppet levererats efter flera tillfredsstallande profturer.
Hvar eller pd hvad satt f& skeppsbyggmaéastarna denna penningsumma, som erfordras for att aflona
arbetarna, timmerhandlanden, stélfabrikanten och alla andra, som lamna material till skeppsbygget?
De f& den fran civiliserade manniskors besparingar. Det ar en del af de penniugar, som milliontals
flitiga maéanniskor inbesparat at sig. Hvarje maéanniska sparar genom skotsamhet nagot, satter in
pengarna pa en bank, och banken lanar dem till skeppsbyggarna, hvilka betala ranta for deras
anvandande. Det &r ju pa samma satt med uppforandet af en fabrik, anlaggningen af en jarnvag, en
kanal eller nagot annat dyrbart. Hade vi icke haft skotsamhet, s hade vi icke haft mera, an vilden har.

SKOTSAMHET DEN FORSTA PLIKTEN

All utveckling till det battre hvilar hufvudsakligen pa skotsamhet som grund. Utan skdtsamhet inga
jarnvagar, inga kanaler, inga skepp, inga telegrafer, inga kyrkor, inga universitet, inga skolor, inga
tidningar, intet stort eller dyrbart skulle vi kunna fa. Méanniskan maste vara skétsam och sparsam,
innan hon kan frambringa ndgot vardefullt material. Sa lange méanniskan var en skoteslos vilde, blefvo
inga byggnader uppforda eller ndgra andra framsteg gjorda. Den civiliserade manniskan har frén sitt
tidigaste lif ingen klarare plikt for ogonen an nodvandigheten att sorja for sin egen och de sinas
framtid. Det finnes fa sa halsosamma regler som den, hvilken de flesta goda och kloka mé&nniskor ha
foljt, ndmligen: »Utgifter fa aldrig 6fverskrida inkomster ». Med andra ord: Man bor vara en civiliserad
maénniska, som sparar nagot, och icke en vilde, som hvarje dag forstor det han fortjanar.

Den skotske poeten Bums séger i »Rad till en ung man»:

»Att vinna Lyckans gunst ar latt, om blott du henne troget tjanar: Och samlar guld pa hvarje satt,
som hederns lag dig ej formenar.

Ej for att gémma i ett schakt, och ej for flard och praleri, men for den arofulla makt att vara stolt
och fri.»

Det ar ett forstandigt rad, sa tillvida, och jag hoppas att lasaren skall lagga det pa hjartat och ratta
sig darefter. Ingen manniska med aktning for sig sjalf kan kanna sig lycklig, eller ens ndjd, om hon for
sitt lifsuppehalle skall bero af andra. Den, som ar beroende, kan icke raknas som en vardig medborgare
i republiken. Vart lands styrka och framatskridande bero icke pé& de f& hogt bildade, icke heller pa de fa
millionarerna och icke heller pa det stora antalet mycket fattiga, utan pd massan af nyktra, intelligenta,
flitiga och sparsamma arbetare, som hvarken aro mycket rika eller fattiga.

SKOTSAMHETENS PLIKT HAR SIN GRANS

Som regel skall ni finna, att mannen, som sparar, ar en mattlig man, en god make och fader, en
fredlig, laglydig medborgare. Sparsamheten behéfver icke drifvas vidt. Det ar méarkvéardigt sa litet, som
behofs for lifvets verkliga nodtorft. Anskaffandet af ett litet hem och ett par hundra pund—bara ett par
—ar allt som behofs. Dessa forvarfvas lattare af enkla, tarfliga manniskor, an man skulle kunna tro.
Stor rikedom &r ndgot helt annat och mycket mindre 6nskvard. Det ar hvarken skotsamhetens dndamal
eller manniskors plikt att forvarfva millioner. Det ar i intet afseende beromvardt att foresatta oss detta
som ett mal. Plikten att spara upphor, nar en tillracklig summa blifvit afsatt at dem, som bero af oss.
Att lagga millioner pa hog &r girighet, icke skétsamhet.

Under vara industriella forhallanden ar det naturligtvis oundvikligt, att nagra fa, nadgra mycket fa
méan fa langt mera pengar, &n de behéfva. Forvarfvandet af millioner &r vanligen resultatet af
foretagsamhet och omdéme samt en ovanlig organisationsférmaga. Genom att spara, i ordets vanliga
mening, far man inga millioner. Méanniskor, som pa alderdomen strifva for att 6ka sina redan stora
skatter aro vanligen fran ungdomen slafvar af vanan att samla och lagga i hég. Forst 4ga de pengarna,
som de fortjanat och sparat. Sedan blir det pengarna, som adga dem, och de kunna icke hjalpa det, sa
ofvervaldigande ar vanans makt, vare sig i godt eller ondt. Det ar missbruket af den civiliserades
sparareinstinkt och icke bruket, som skapar detta slags manniskor.

Ingen behofver vara radd for detta missbruk af vanan, om han alltid kommer ihag, att det ofverskott
af rikedom, han har, ar ett heligt pund han fatt att férvalta till sina medmé&nniskors basta. Manniskan
skall alltid vara husbonden och penningen den nyttige tjanaren.



En mans forsta plikt ar att forvarfva sig en nodtorftig bargning och blifva oberoende. Men hans plikt
slutar icke harmed. Det ar hans plikt att gora nagot for sin fattiga nésta, som ar mindre lyckligt lottad
an han. Det ar hans plikt att bidraga till det samhalles basta, hvari han lefver. Han har blifvit skyddad
af dess lagar. Darfor att han haft skydd i sina olika foretag, har han varit istand att forvarfva tillrackligt
for sig och sin familjs underhall. Allt dérofver tillhér med ratta den beskyddande makt, som befordrat
hans ekonomiska framgang. Forsoket att gora varlden pa nagot satt en smula béattre ar ett adelt lifsmal.
Er ofverflodiga rikedom skulle bidraga till utvecklingen af er egen karaktar och stalla er leden bland
naturens adelsman.

Det ar en plikt att ni lar er forstd, hur viktigt det ar att dga skotsamhetens vana. Nar ni borjar att
fortjana, sa spara nagot af edra inkomster, som en civiliserad manniska, i stallet for att slésa bort allt,
som den stackars vilden gor.

PENNINGENS ABC

Bytesbandel = direkt utbyte af varor. Behofvet och bruket af penningar. Jamforelse mellan de tva
standarden—guld och silfver. Huru myntstandarden inverkar pa en nations kredit.

Jag formodar att hvar och en, som talat till eller skrifvit for allmanheten, ibland har onskat, att alla
skulle lamna hvad de hade for hander och ett par minuter héra pa honom. Jag har en sadan
fornimmelse denna morgon, darfér att jag tror att en allvarlig fara hotar vart lands folk och
framatskridande endast p& grund daraf att den stora massan—boénderna och léntagarna—icke forstar
penningfrdgan. Jag onskar darfor att forklara begreppet »penningar» pa ett sa enkelt satt, att alla
kunna forsta det.

Kanske nagon i det stora auditorium, som jag inbillar mig ha lyckats fangsla, utbrister: »Hvem &ar ni—
en »goldbug», en millionar, en jarnbaron, en som gynnas af Mc Kinleybillen?» Innan jag borjar mitt
anforande, s& 1at mig svara den inbillade gentlemannen, att jag inte pa ménga ar sett tusen dollars i
guld. Hvad Mc Kinleybillen angar, s& ar jag kanske den man i Forenta staterna, som har storsta
rattigheten att klaga 6fver den, emedan den nedsatt tullen pa jarn och stal med 20, 25 och 30 procent;
och jag hoppas min angripare icke misstycker, att jag ber f& underratta honom om att jag icke precis
ogillar denna nedsattning, att som amerikansk fabrikant amnar jag fortfarande strida mot utlanningen
for den inhemska marknaden, a4fven med de lagre tullar, som billen fixerar for var produkt, och att jag
icke ar van af tullskydd utofver den punkt, som tillater amerikanarna att pa sin egen marknad tafla med
utlanningen.

Det betyder intet hvem mannen ér, eller hvad han gér—han ma arbeta i grufva, fabrik eller pa akern,
vara farmare, kopman, handtverkare eller milliondr—sa bor han vara djupt intresserad af att forsta
myntfragan och af att fa den ratta blicken pa den. Darfor ber jag att alla skola hora pa hvad jag har att
saga, ty hvad som ar godt for en arbetare, maste vara godt for alla, och hvad som skadar en, maste
skada alla, fattiga eller rika.

For att komma till &mnets rot, s& maste ni férst veta, hvarfor penningar finnas till, och for det andra
hvad som menas med penningar. Lat mig forséka att forklara er penningens tillkomst genom exempel
frdn ett nytt distrikt i vart eget land. I forna tider, da folk endast pldjde jorden, och handel och
handtverk &nnu l&go i linda, hade manniskorna fa behof och redde sig utan penningar genom utbyte af
varor, da de behofde nagot, som de sjalfva icke hade. Farmaren, som behofde ett par skor, gaf s och sa
manga skappor sad for dem, och hans hustru képte sin hatt for ett par sképpor potatis; all férsaljning
och alla kop skedde genom att byta varor—genom byteshandel.

Men da befolkningen tillvaxte och behofven oOkades, blef detta satt mycket olampligt. En man i
distriktet uppsatte darfor en bod och tillhandaholl en stor del af de saker, hvilka mest anvandes, och
emottog i stallet nagra af de artiklar, som farmaren kunde lamna i utbyte. Detta var ett stort steg
framat, ty farmaren, som behofde ett halft dussin olika saker, da han gick till byn, slapp att s6ka upp ett
halft dussin olika personer, som behofde en eller flera af de artiklar han hade att lamna i utbyte. Han
kunde gé direkt till en man, bodinnehafvaren, och for en af sina landtbruksprodukter f& de saker han
onskade. Det gjorde bodagaren detsamma, om han gaf farmaren te eller kaffe, filtar eller en horafsa;
icke heller gjorde det honom négot hvilka artiklar han emottog af farmaren, hvete eller korn eller
potatis, bara han kunde skicka dem till staden och fa annat i stallet. Farmaren kunde afven afléna sina
tjAnare genom anvisningar pa saker i boden. Annu finnas inga penningar héir, som ni ser—allt ar
byteshandel. Sattet ar mycket obekvamt och mycket kostsamt, emedan landtbruksprodukterna, som
gafvos i utbyte, maste slapas omkring och alltid &ndrade véarde.

En dag kunde bodagaren vara villig att taga, 1t oss sdga en sképpa hvete for s& manga skélpund
socker, men vid farmarens nasta besok var det honom kanske omojligt. Han var tvungen att begara
mera hvete for samma kvantitet socker. Men om priset for hvete hade stigit och icke fallit, s kan man



vara tamligen sadker pa, att bodagaren icke tog mindre hvete lika ifrigt som han begarde mer. Pa
samma satt med alla artiklar farmaren hade att afyttra. Dessa stego och follo i varde. Sa gjorde afven te
och kaffe, socker och klader, stoflar och skor, som bodagaren hade att byta bort.

Det ar onodigt att papeka bodagarens fordel framfér farmaren i detta slags handel. Han kande
prisernas fall och stegring langt fére farmaren och kunde béattre iakttaga tidstecknen an hans kunder.
Den sluge bodagaren hade alltid ofvertaget. Ni bor sarskildt lagga marke till att bodagaren foredrog en
af farmarens artiklar framf6ér andra, den artikel naturligtvis, som var mest efterfrdgad. I Virginia var
det tobak och i en stor del af vart land hvete—déaraf uttrycket »sd godt som hvete ». Det emottogs
ofverallt, darfor att det sa latt afyttrades mot annat. En egendomlig illustration till hvetets historia har
jag traffat pa i min vans, domaren Mellon i Pittsburg, lefnadsteckning— en af de bast skrifna biografier
i varlden, darfor att den ar sa enkel. Nar domarens far kopte sin farm nara Pittsburg bestamdes att han
skulle betala, icke i dollars, utan i »sadckar hvete » sa och s& manga sackar hvarje ar. Detta ar icke sa
lange sedan.

Hvad vi nu kalla penningar anvandes icke mycket i Vastern eller Sodern, men ni ser, att erfarenheten
hade drifvit manniskor att i stallet valja ndgon lamplig artikel som bytesvara, och det blef hvete i
Pennsylvania och tobak i Virginia. Detta skedde icke genom nagon lagstiftning, utan helt enkelt darfor
att erfarenheten papekat nédvéandigheten af att lata en sak tjana soum »pengar», hvilken visat sig vara
bast som betalning for en farm eller vid varubyte; och vidare att olika artiklar tjanade bast andamalet i
olika trakter. Hvete var »sd godt som hvete» for att brukas somu »pengar », oberoende af nagon lag.
Folket hade rostat for hvete och gjort det till sina »pengar»; och darfoér att tobak var den fornamsta
skorden i Virginia, fann befolkningen dar att tobak passade bast som »pengar» i den staten.

Gif akt pa att till »pengar» alltid det valjes, som minst fluktuerar i pris, det som ar mest anvandt och
efterfrdgadt, och som har varde i sig sjalft. »Pengar» ar endast ett ord, som betecknar den artikel,
hvilken anvandes somn grundartikel vid utbyte mot andra artiklar. Lagen kan icke forst vardesatta en
artikel och sedan utvalja den att bli »pengar». Artikeln visar sig forst vardefull och passande for
andamalet och blir sa af sig sjalf och i sig sjalf grundartikeln —pengar. Den valjer sig sjalf. Hvete och
tobak voro lika sjalfklart pengar, d& de brukades som grundartikel, som guld och silfver nu &aro
»pengar».

Vi ga ett steg vidare. Landet blir mer och mer befolkadt, folkets behof bli storre och storre.
Anvandningen af sd skrymmande artiklar som tobak och hvete, vaxlande i varde, utsatta for att taga
skada och af olika kvalitet, befanns snart vara besvarlig och olamplig for det alltjamt vaxlande
varuutbytet. Ni ser genast, att vi nu icke skulle kunna reda oss med sdd som »pengar». D& visade
metallerna sin 6fverlagsenhet. De forstoras icke, vaxla icke hastigt varde och ha samma hufvudfortjanst
som hvete och tobak, att de duga till andra dndamal an som grund for utbyte. Folk behéfver dem till
personlig prydnad, i handtverk och konst—pé tusen satt. Och det ar denna omsténdighet, som gér dem
lampliga att brukas som »pengar». Forsok bara att rdkna efter pa huru manga satt guld anvandes,
darfor att det bast passar for dessa d&ndamnal. Vi méta det 6fverallt. Vi kunna inte ens bli gifta utan
guldringen.

Darfor att metaller hafva ett varde i den O6ppna marknaden, eftersokt for andra andamal &n som
pengar, och emedan tillgdngen &r begransad och icke sé latt kan 6kas som hvete och tobak, dro dessa
metaller mindre utsatta for fluktuation i varde &n nagon artikel, forut anvand som pengar. Detta ar af
utomordentlig vikt, ty den vasentligaste egenskap, som fordras af den artikel, hvilken skall vara
grunden till allt varuutbyte, ar ett fixeradt varde. Slaktet har instinktivt alltid sokt efter det enda
foremal i varlden, som mest liknar nordstjarnan bland andra himmelens stjarnor, och anvandt det som
»pengar»—den artikel, som minst vaxlar i varde, likasom nordstjarnan ar den, som minst forandrar sin
stallning i rymden. Och hvad nordstjarnan ar bland stjarnorna, det ar den artikel folk valt som
»pengar» bland andra artiklar. Alla andra foremaél rora sig omkring den som alla andra stjarnor réra sig
omkring nordstjarnan.

Vi ha nu kommit s& 1dngt, att vi lamnat alla forgangliga ting och utvalt metall som »pengar», eller
rattare, metallerna ha visat sig vara battre an nagot annat som vardestandard »mynt ». Men annu ett
stort steg maste tagas. D& jag var i Kina erholl jag som véaxel sma silfverbitar, som klipptes af en stang
och vagdes infor mina 6gon pa képmannens vag, ty kineserna &dga icke praglade mynt. I Siam begagnas
»cowries», ett slags sma vackra snackor, hvilka infédingarna anvdnda som prydnader. Tolf sddana
representera vardet af en cent. Men ni inser nog hur omojligt det var for mig att hindra den kinesiske
kopmannen frén att ge mig mindre silfver, 4n jag hade ratt till, eller kopmannen i Siamn att ge mig
daliga snackor, da jag icke begrep deras varde. Civiliserade nationer insdgo snart nédvandigheten af
att regeringen bestamde vissa kvantiteter metall, pa hvilka deras vikt, akthet och verkliga varde funnos
praglade. Sdlunda blef den praglade metallen till »pengar»—ett stort framsteg. Folk kdnde nu det
exakta vardet af hvarje sddant metallstycke och lat icke langre narra sig. Lagg mnarke till att
regeringens stampel icke okade penningens varde. Regeringen forsokte icke att »gora pengar» af



ingenting. Den endast underrattade folket om gallande vardet af metallen i hvarje mynt, hvad metallen
—ramaterialet—kunde saljas for som metall och icke som penningar.

Men afven efter detta skedde mycket bedrageri. Skalmar skuro af kanterna och hamrade sedan ut
mynten, sa att manga af dem blefvo mycket latta. En intelligent fransman fann dé pa att randa kanterna
pa mynten, hvarigenom detta bedrageri hindrades, och civiliserade nationer hade slutligen det mynt,
som annu bestar och ar det fullkomligaste hittills kdnda, darfér att det ar af hogt varde i sig sjalft och
ar underkastadt minst forandring. Det mest idealiskt fullkomliga foremal att anvidnda som »pengar» &r
ett, som icke forandras. Det ar af vasentlig vikt for alla arbetare, sdsom farmare, handtverkare och
andra som lefva af sina handers verk, ty intet underlattar sa spekulationen vid varuutbyte som
»pengar» med vaxlande varde, och den stora massan af folket blir alltid ett offer for de fa, som
spekulera i pengar och bast forsta spelet.

Intet ar sd oférdelaktigt for farmaren och léntagaren som att i utbyte for produkter eller arbete
erhédlla pengar, som andra varde. De &dro i samma stallning som farmaren till bodagaren, sdsom nyss
omtalats.

Ni vet alla att fisken icke stiger upp till flugan i lugnt vader. Det ar nar vinden bldser och ytan ar
grumlad, som det stackars offret tar lockhetet for en verklig fluga. P4 samnma satt ar det inom
affarsvarlden. Det ar under oroliga tider, da priserna stiga och falla, da vardet af den artikel, hvilken
anvandes som pengar, dansar omkring—upp i dag och ned i morgon—och ytan ar grumlad, som den
skicklige spekulanten fangar sina fiskar och fyller sin korg med offren. Darfor aro farmaren,
handtverkaren och alla lontagare mest intresserade af att den artikel de erhélla som pengar har ett
fixeradt varde.

Nar bruket af metall somn pengar infordes, befanns att mer &n tva metaller voro nédvandiga. Man
kunde icke gora ett guldmynt for en mindre summa an en dollar, emedan myntet skulle bli for litet; och
vi kunde icke bruka ett silfvermynt for mer &n en dollar, emedan myntet skulle bli for stort. Sélunda
maste vi anvanda en mindre vardefull metall f6r sm& summor, och vi togo silfver. Men vi kommo snart
underfund med att vi icke kunde anvanda silfver for mindre an tio-centsmynt och voro tvungna att valja
nagon annan metall for mindre mynt. Vi méste ha en mindre vardefull an silfver och togo en blandning
af nickel och koppar till fem-centsmynt, men for ett- och tva-centsmynt var till och med nickel for
dyrbart, och vi méaste taga enbart koppar till dessa—vikten lades s& att metallen i hvarje mynt
motsvarade det varde regeringens stampel & detsamma utvisade.

Ett kopparmynt pa en cent skulle saledes innehalla koppar for en cent, och femcentsmynten motsvara
vardet i nickel och koppar; men enar nickel och koppar vaxla i varde frén dag till dag, 4nnu mera an
silfver, ar det omojligt att i hvarje mynt fa det exakta vardet. Om det vore exakt den ena dagen och
priset pa nickel och koppar som metaller steg i marknaden, skulle mynten med stor profit smaltas ned
af mén, som gjorde affarer i dessa metaller, och ni skulle icke ha nédgra mynt kvar. Darfor maste vi
berdkna prutman och alltid taga litet mindre metall i dessa mynt &n for det varde de representera.
Darfor kallas dessa smamynt i penningens historia for »mynttecken». Det ar ett »tecken» for sa och sa
mycket guld. Den som har ett visst antal nickelslantar maste for dem fa en god gulddollar, sa att de
sakert fylla syftet som pengar. De respektive nationerna bestamma i allmanhet en grans for bruket af
»mynttecken» och gora dem till lagligt betalningsmedel for en obetydlig summa. I Britannien, till
exempel, kan ingen forma en person att taga »mynttecken» for mer an tio dollars, och alla silfvermynt
bli dar klassificerade som »mynttecken».

Jag kan icke fora er langre in i penningens historia, emedan vi i de myntpraglade metallerna kommit
till punkt; men jag har dock négot att ytterligare saga er om denna sak.

Ehuru man kunde tro att vi i praglade metallmynt natt fullkomligheten och att déarigenom den stora
massan af folket icke skulle kunna bli bedragen p& hvad som ar af sa stor vikt for dess valbefinnande
—»akta penningar»—fanns likval ett satt att lura folk dfven da sddana mynt anvandes. Myntens varde
har ibland blifvit »forfalskadt» af nodstallda regeringar efter utarmande krig eller farsoter, da landerna
varit alltfor fattiga och svaga for att hamta sig efter olyckorna. Ett sddant »férfalskadt» mynt ager icke
nog metall for den summa, som regeringens stampel angifver. Det finns intet nytt i denna praktik,
hvilken alltid narrar massan. Den &ar mycket, mycket gammal. Femhundrasjuttiofyra ar fore Kristi
fodelse anvande grekerna »forfalskade» mynt. Likasd romerska kejsarna dad de voro i ekonomiskt
trangmal. England anvénde »forfalskade» mynt &r 1300. Skotlands mynt var en géng sa nedsatt i varde,
att en dollar gallde endast tolf cents. Irlandska, franska, tyska och spanska regeringarna ha alla forsokt
att »forfalska» mynt, da de icke kunde patvinga folket ytterligare direkta palagor. Det var alltid sista
resursen att tillgripa »forfalskade» mynt. Dessa handelser intraffade for lange sedan. Nationer af forsta
rang falla icke sa djupt i vara dagar. Jag méste stanna for att gora ett undantag frén detta pastaende.
Jag béjer mitt hufvud i blygsel da jag nedskrifver namnet—Forenta staternas republik. Hvar och en af
dess silfverdollars ar ett »forfalskadt mynt». Nar en regering slapper ut »forfalskade mynt», tar hon



afstand fran allt, somn erfarenheten visat vara sundt, i frdga om penningar. Sund finans krafver att
regeringen endast bestyrker det verkliga vardet af hvarje mynt, som utslappes fran myntverket, sa att
folket icke blir bedraget. Hvarje gang regeringen stamplar ordet »En dollar» p& 371 1-4 gran silfver
stamplar hon en 16gn—silfret i den &r i dag icke vardt en dollar, utan endast sjuttioatta cents.

En annan missuppfattning i penningfrdgan, som ofta bragt nationer i svarigheter, ar forestallningen
att en regering kan »gora pengar» endast genom att stampla vissa ord pa papperslappar, liksomn man
kan »gora pengar» genom att skrifva en anvisning att betala hundra dollars vid anfordran. Men ni vet
att om ni gor det, sd gor ni icke »pengar», utan ni gor »en skuld». P& sammna satt handlar den
regering, som ger sitt 16fte att betala. Och det gar for regeringen som for den enskilde, om sadana
anvisningar utslappas i for stor skala: De betalas sallan. Fransménnen gjorde s& under revolutionen,
och nyligen funno Sydstaterna pa att »gora pengar» i sa riklig mangd, att de utslappta sedlarna knappt
aro varda papperet de aro tryckta pa. Hvarje erfarenhet af detta slag har bevisat att pengar icke kunna
»gOras» utan att bakom dem star varde. Vart eget land slappte ut sedlar, och andra nationers folk
kopte dem for fyrtio cents for dollarn, oaktadt de betingade sex procent ranta i guld, s& stor var fruktan
att afven detta lands sedlar skulle visa sig icke vara ett undantag fran det 6de, som drabbar saddana
sakerheter utslappta under bekymmersamma tider. Endast darfor att regeringen strangt holl sitt ord,
betalade rantan och summan i guld och aldrig i silfver eller till nedsatt kurs, har vardet af dess bonds
stigit och Forenta staternas kredit star hogst i hela varlden, hogre till och med &n Storbritanniens. Det
har aldrig funnits en mera traffande illustration till den gamla sanningen att i pennningfragor, som i
alla andra, ar »honesty the best policy» = arlighet varar langst. Var regering slappte afven ut nagra
sedlar, bekanta under namnet »greenbacks» (= gronryggar). Men de visa man, som gjorde detta, sorjde
for att anskaffa en fond af etthundra millioner dollars i guld for att inlésa dem, sa att hvem som helst
som har en greenback kan ga till banken och utbyta den mot en dollar i guld.

Men jag skall nu tala om for er en annan egenskap, som denna metallbasis visat sig d4ga och som ni
skall finna det svart att tro pa. Hela varlden har ett sddant fortroende till dess oféranderlighet i varde,
att darpa uppforts, som pa en klippfast grund, ett torn af »kredit», sd hogt, sa vidstrackt, att allt silfver
och guld i Férenta staterna och alla greenbacks och sedlar, utslappta af regeringen, endast utgéra atta
procent af landets penningomsattning. Ga in pa en bank, i en fabrik, i en verkstad, butik eller kontor,
och ni skall finna att for en affarstransaktion pa ett hundra tusen dollars endast atta tusen dollars i
pengar behofs, och detta endast for obetydliga inkép och betalningar. Nittiotvd procent af affarer
uppgoras med sméa papperslappar—checker eller vaxlar. Pa denna basis hvila sdledes alla regeringens
bouds, statens, provinsens och stadens bonds samt de tusen millioner bonds, hvilkas forsaljning
mojliggjort byggandet af vart stora jarnvagssystem déartill komma &fven tusentals millioner
besparingar, som af den stora massan insatts & sparbanker och af dessa banker utldnats till olika
foretag och hvilka maste aterbetalas med »akta pengar», eljes skulle den, som &t banken anfortrott sina
besparingar, bli lidande.

Landets affarer och penningomsattningar formedlas salunda numera icke med pengar—med sjalfva
artikeln. Alldeles som i forna dagar, da varorna icke langre utbyttes mot hvarandra, utan en metall,
kallad »pengar», formedlade bytet, s anvandes nu icke metallen—»pengar». Koparens check eller
vaxeln pa en bank—en liten bit papper—ar allt som behofs mellan séljaren och koparen. Hvarfor tages
denna bit papper af saljaren eller den som har en fordran? Darfor att emottagaren ar séker pa att om
han behoéfde den artikel som papperet representerar—guldet—sa skulle han f& den. Han ar ocksé saker
pa att han icke behofver detta guld och hvarfér? Darfor att hvad han onskar képa, kan han betala med
en check, en likadan liten papperslapp, i stallet for guld; och sedan—det viktigaste af allt —litar hvar
och en pa basisartikelns konstanta varde. Kom ihdg att en stegring i varde vore lika olycksbringande
som ett fall; konstant varde ar for massan af folket hufvudegenskapen hos »pengar».

Nar darfor folk begar att mer »pengar» skall slappas ut i allmanna rorelsen—det vill saga mer af den
artikel vi bruka som formedling vid varuutbyte—inser ni att det icke egentligen ar »pengar» som
behofs. Ingen, som har haft hvete eller tobak eller nagot annat att sélja, har nadgonsin haft obehag af att
koparen saknat pengar vid uppgorelsen. Vi hade nyligen har i landet en mycket svar rubbning i vara
finansiella forhédllanden. »Pengar», sades det, funnos icke att tillga for affarsandamal; men det var icke
sjalfva metallen som fattades, utan »kredit», fortroende, ty darigenom, som ni har sett, ske alla affarer,
utom mindre kép och betalningar, hvilka icke kunna f& namn af »affar». I dag kan affairsmannen icke
visa sig ute pa gatan, utan att bli antastad af folk, som ber honom taga denna »kredit» for mycket lag
ranta; fér 2 procent kan »kredit» dagligen erhéllas. Det har icke varit ndgon skillnad pa
penningtillgangen i landet; den var lika stor i Januari som i Mars. Det var saledes icke brist pa pengar
som orsakade rubbningen. Sjalfva grundvalen, hvarpa de nittiotvd tusen af hvarje etthundra tusen
dollars hvila, var hotad. Verkliga »pengar» —mynt och sedlar—héanforas, som vi ha sett, till de attatusen
dollars. Har kommer den allvarligaste faran af att krangla med basisartikeln. Ni rubbar den grundval,
hvarpa nittiotvd procent af landets affarsforetag hvilat—fortroende, kredit—och indirekt de atta
procent, hvarmed affarer uppgoras i metall eller sedlar; ty myntstandarden ar grunden for all



affarsrorelse, bade for de nittiotva tusen och de attatusen dollars. Sa att ni inser att om denna grund
blir underminerad, sa vacklar hela den stora byggnaden, hvarpa allt affarslif hvilar.

Jag har nu kommit till slutet pa mitt tal om »pengar». Vi skola nu tillampa fakta p& den nuvarande
situationen och komma genast in pa silfverfragan, den viktigaste af alla och hvilken krafver hela er
uppmaérksamhet. Ni har sett att manniskor anvandt olika foremal som »pengar» och forkastat dem, da
battre erbjudit sig, samt att de slutligen natt till stamplade mynt af vardefull metall sdsom det
fullkomligaste. Af civiliserade nationer brukas endast tva slags metall som myntstandard—guld i nagra
lander och silfver i nagra. Intet land kan ha mer &n en myntstandard. Arhundraden tillbaka antogs
silfver som myntfot i Kina, Indien och Japan samt nyligen i Syd-Amerikas republiker; det bibehalles
fortfarande i dessa lander. Under d&dvarande férhallanden var det ett klokt val; silfver stod i dubbelt sa
hogt pris som nu och motsvarade en landtlig befolknings behof.

Europas fornamsta nationer och vart eget land, med dess starkt utvecklade affarslif, insdgo
noédvandigheten af att anvéanda en vardefullare metall som standard och valde guld. Men da silfver i
ménga delar af varlden anvandes som standard och som skiljemynt i guldbasislanderua, befanns
lampligt att nationerna kommo O6fverens om att fastsla ett vardeférhallande mellan guld och silfver,
salunda att femton och ett halft uns silfver skulle motsvara ett uns guld. Nationerna forsokte icke att
gifva silfret ndgot konstladt varde utofver dess verkliga och kommo dessutom 6fverens om att inlsa
alla silfvermynt, som blifvit utslappta, mot guld till det fixerade vardet. Allt gick bra med detta system
under en lang tid. De mera framstdende nationerna pa& guldbasis, de mindre framstdende pa
silfverbasis, och alla parter funno sig belatna med forhallandena.

Hvad har da framkallat denna silfverfrdga, som alla diskutera? Just detta faktum, att medan
tillgdngen och darfor vardet af guld blef oforandradt upptécktes stora silfvergrufvor, markliga
forbattringar gjordes i grufdriften och &nnu markligare vid bearbetningen af silfvermalmen. Och da
mer och mer silfver producerades med mindre kostnad, foll det naturligtvis i varde; ett uns, som 1872
var vardt 1 dollar 33, kostar i dag bara 1 dollar 04. Det har dansat upp och ned; det har forlorat
faststalldt varde. I alla lander med silfverstandard ha foljaktligen uppstatt oro och svarigheter. I Indien,
med dess tvdhundraattiofem millioner manniskor, ar frdgan mycket allvarsamn, och ni vet hurudan
stallningen ar i Syd-Amerikas republiker genom detta prisfall pd deras basisartikel. Afven Europas
nationer, hvilka &ga guldstandard, beréras storande af denna silfverfraga, ty under 6fverenskommelsen
att berdkna femton och ett halft uns silfver vardt lika mycket som ett uns guld blefvo nagra af dessa
nationer 6fverhopade med enorma kvantiteter silfver. Ménga af dem sago for flera ar sedan hvad som
skulle komma och togo sig till vara for silfver, andra gjorde sig af med hvad de hade och hoéllo sig
strangt pa guldstandarden; men annu finnas i Europa elfvahundra millioner silfverdollars, oberaknadt
forradet af smamynt i silfver. Man kan utan risk att narras vaga sdga, att tjugofem uns silfver skulle i
handeln motsvara ett uns guld, i stallet for den femton-och-ett-halft-unsbasis som 6fverenskommelsen
stadgat.

Europa har allvarligt kampat for att bli kvitt silfret. 1878 stangde den s. k. latinska myntkonventionen
—Frankrike, Belgien, Italien, Schweiz och Grekland—hvilken fixerat priset pa silfver, sina myntverk for
silfver som lagligt betalningsmuedel. 1873 och 1875 raddade sig Sverige, Norge och Danmark undan
silfverstortfloden och std nu pa saker guldbasis. Holland tog ocksd 1875 sin standard i guld. Osterrike-
Ungern har icke myntat silfver sedan 1879, med undantag af ett litet forrad af »silfverthaler», afsedt
for den levantinska handeln. Afven det halfciviliserade Ryssland greps af oro, skyndade sig undan den
hotande silfverfaran och instédllde ar 1870 all vidare myntning af den farliga metallen, utom nagra
smamynt for Kinas rékning. Ni ser nu, att alla dessa lander, som ha forsokt silfver och erfarit hur
mycket ondt det medfor, af all makt strafva efter att bli det kvitt. For tretton ar sedan har silfver blifvit
drifvet ur deras myntverk, ty under denna ladnga tid ha inga silfvermynt som fullt lagligt
betalningsmedel blifvit utslappta i Europa. Det ar endast var republik, som djarft stortar sig djupare in i
silfvernmyntningens faror. Nar vi ha haft de aldre nationernas erfarenhet, skola vi, liksom de, onska att
kunna stanna pa vagen utfér, om det icke ar for sent. Silfver bringar alltid oro. Hvad de skola géra med
sitt silfver, som har fallit s mycket i varde, ar ett allvarsamt problem i alla dessa lander; det hanger
som ett morkt moln o6fver landernas framtid.

Flera konferenser, till hvilka Férenta staterna skickat delegerade, ha hallits under de senaste aren for
att utrona, om icke de fornamsta handelsnationerna skulle kunna enas omn ett nytt guldvarde for
silfver. Men slutet har alltid varit, att faran var for stor, tillgangen och vardet kunde icke beraknas.

Mahanda kunde det falla s& mycket att tjugufem eller trettio uns icke skulle vara varda mera an ett
uns guld; det ar omdjligt att veta. Da vart land redan gatt s& langt pa den farliga straten, att det har
fyrahundraattiotvd millioner dollars i silfver som fallit i varde, hade vi att radgora med vara kamrater
olyckan och narvara sadsom kreditorer vid sammantrdden, dar man sokt upphjalpa en stackars
galdenars affarer.



Mahanda fragar ni er sjalfva, hvarfor jag icke, da jag talar om Europas lander i forhallande till silfver,
namner den summa, som var fornamste rival, Storbritannien, haller i reserv? Lyssna ett 6gonblick och
tank sedan allvarligt pa svaret. Icke en dollar. Frankrike har icke mindre &n sexhundrafemtio millioner
silfverdollars i sin bank; men hvarje dollar Britannien ager ar i den enda oforanderliga, konstanta
grundartikeln—guld. Som en vis gammal fagel sitter det kidra mnoderlandet pa sin pinne och hvisslar
munutert at alla dessa silfverbekymmer. Det har gjort London till varldshandelns medelpunkt. Om
nagot kopes eller séljes i fraimmande lander, begares en vaxel pa London, darfor att hvar och en vet att
den blir betald med guld. Kloka man vilja icke veta af en véxel pa Paris eller Wien eller New York.
Hvarfor? Darfor att nationerna, som dessa stader representera, ha blifvit utsatta for stor risk genom
sina silfverforrad och skola mahanda genom lagstiftningen s6ka fa vaxlarna betalbara i denna metall,
som fluktuerar sa betydligt i varde.

Jag onskar att folket i Forenta staterna ville ge noga akt pa Storbritannien. Det skoter sig sjalft. Det
behandlar de silfverlastade nationerna med kall hoflighet pa dessa konferenser, som det nadigt
nedlater sig att bevista, endast darfor att Indien, ofver hvilket det regerar, olyckligtvis har
silfverstandard; eljes skulle det troligen afsld inbjudningen. Nar de andra tala om att fixera ett
guldvarde pa silfver, sager det, att det verkligen inte vet hvad det skall bestdmma sig fér i denna sak.
Hvad det af hela sin sjal astundar, ar att Forenta staterna skall sjunka allt djupare ned i sitt silfver, tills
atergang ar omojlig, och sa behédller Storbritannien sin gamla politik, som stallt det framst i
finansvarlden. Dess enda mojliga rival finns icke i Europa, utan har i Forenta staterna. Hvilken stolthet
for Britannien, om vart land kunde bringas ned till en silfverbasis— tvingadt att afstd fran den enda
standard, som kan ge en nation plats i forsta ledet inom affarsvarlden. Silfver at republiken, guld at
monarkien—det ar hvad Storbritannien hoppas det skall komma till, men som hvarje amerikanare bor
besluta sig for att sa icke skall ske. Regeringar kunna utfarda hvilka lagar de behaga rérande silfver —
varlden bryr sig icke om dem. Hvarje affarstransaktion mellan nationer fortsatter att uteslutande
baseras pa guld—ingenting annat &n guld—och upphor icke darmed. Detta vet Britannien och handlar
darefter.

Jag tycker att jag hor er fortrytsamt frdga: »Hur kom vart land att ha trehundratolf millioner
silfverdollars i sina kassahvalf, liksom Frankrike, i stallet for att ha reservfonden i sakert guld, som var
rival, Britannien, da vi liksom Britannien ha guld till var myntstandard?» Det ar en fraga, som hvarje
farmare, hvarje arbetstral skulle gora och fordra ett svar af sin representant i kongressen. Svaret ar
latt gifvet. Har har ni historien. Silfver hade, som vi ha sett, fallit i varde och syntes ytterligare falla.
Europas nationer voro belastade med manga hundra millioner dollars och &ngsliga att bli af med dem;
agare af silfver och silfvergrufvor blefvo oroliga och alla sporde hvad som skulle goras for att halla
uppe den fallande metallen. Regeringen var tydligen den enda makt, som kunde gripa in; och i detta
syfte insatte silfverintressenterna hela sitt inflytande och alla sina resurser med tyvarr alltfor lysande
framgéang. Massan af folket framstalldes sdsom gynnsamt stamd for silfver. Om det &r sant, s handlade
hon, forledd af spekulanter, rakt emot sina egna fordelar.

Forsta lagen omn silfvervardet utfardades af lagstiftningen ar 1878. Den &lade var regering att kopa
atminstone tva millioner uns silfver hvarje ménad, under det alla andra regeringar hade upphort att
mynta silfver, af fruktan for dess snabba vaxling i varde. Silfverménnen pastodo att dessa kop skulle
stegra metallens varde; men hade de ratt? Nej. Det okade icke priset. Hvad var nu att gora? »Ah!» sade
dessa silfvertungade spekulanter, »orsaken &ar att regeringen icke gatt langt nog—oka bara summan.
Lat regeringen kopa fyra och en half million uns i ménaden af vart silfver, i stallet for tva millioner i
maénaden; det skall taga allt som landets grufvor kunna lamna och mera till, och s maste silfver stiga i
varde». De hade ratt i sitt pastaende att fyra och en half million i mé&naden ar mer an totalafkastningen
af Forenta staternas silfvergrufvor; och da atta a tio millioner silfver hvarje ar anvandes till andra
andamal &n myntning till »pengar», aterstd icke mer &n, 1t oss sdga, fyra millioner i manaden till
myntning. Manga trodde att om regeringen kopte sa mycket silfver, sa skulle priset stiga. Och sa
skedde afven, darfor att manga af de missledda kopte silfver pa spekulation innan billen utfardades.
Silfver steg frén 90 till 121—naéstan till sitt gamla varde i guld.

Men hvad blef resultatet af den nya lagen? Att silfver &ter sjonk fran 121 till 97, och dér sta vi igen. I
stallet for att vara kvitt silfverbekymren, som Britannien ar och vi skulle ha varit, ha dessa man lyckats
att redan betunga regeringen med trehundranittio millioner dollars af sitt silfver, och vi aro lika illa
daran som Frankrike, men med denna skillnad:

Frankrike och andra nationer slutade visligen for tretton ar sedan att 6ka sin silfverborda, medan var
regering Okar sitt forrad hvarje manad med fyra och en half million uns, litet mer &n denna siffra i
dollars. Forenta staterna gor sitt basta att ignorera silfrets forandrade kurs och likstalla det med guld, i
motsats till uppfattningen hos alla andra nationer af férsta rang. Vi skulle saledes vara tvungna att
kopa icke endast hvad vara egna grufvor producera, utan afven en stor del af hvad hela véarldens
grufvor producera och silfverproduktionen &r stor nog att gora ett hundra sextioatta millioner af véra
silfverdollars per ar; och dartill méste vi vara beredda att kopa de elfva hundra millioner dollars, som



Europas regeringar aro betungade med och aro sa ifriga att fa salja.

Langt ifran att regeringens inkop af silfver har 6kat vardet, skulle regeringen icke i dag kunna salja
de trehundratretton millioner dollars, som ligga forvarade i hennes kassahvalf, utan att férlora nagra
millioner pa det pris silfverdgarna erhallit. Ni skall knappast kunna tro, att skattkammarens
rékenskaper utvisa, att regeringen gjort en profit af sextiosju millioner pa sina silfverkép. Detta beror
darpa att silfret i en dollar icke kostat mer an attio cents. All denna »profit» ar endast skenbar. Ni ser
att nationen har blifvit inledd i okloka silfverkop. Fyra och en half million af edra fortjanster betalas
hvarje manad i skatter, icke for regeringens konstitutionella &ndamal, utan for att hjalpa upp en metall,
genom att betala hogre priser for den an den eljes skulle betinga. Er regering brukas som verktyg for
att rikta silfveragare och silfvergrufvor. Detta ar visserligen illa, men knappast vardt att namna i
jamforelse med faran af den panik och olycka, som skulle bli foljden af att bannlysa den stabila
guldstandarden och infora den foranderliga silfverstandarden.

Republiken hade slafveriets vanara, men afskaffade det. Tills i &r hade hon vanaran, att ingen lag
skyddade andras an hennes egna medborgares litterdra skapelser. Denna skam ar ocksa utplanad, men
stallet har hon fatt »forfalskadt mynt». Den stora republiken slapper ut ohederligt mynt och &r den
enda nation i varlden, som gor det, utom Mexiko, som annu myntar litet silfver. Men medan skammen
ar ofver oss, ha vi annu i vantan det »forfalskade myntets» finansiella olyckor. Fastan regeringen
slapper ut »forfalskadt mynt», emottager hon det som vardt en dollar i skatter och tullar och gor det till
lagligt betalningsmedel; sdlunda gar det fér narvarande fran hand till hand som dollars varde. Pa sa
satt har regeringen varit i stand att hindra vardenedsattningen. Huru lange hon kan fortsatta att slappa
ut dessa fyra och en half millioner hvarje ménad och hélla dem i guldvérdet, kan ingen sdga. Men en
sak ar klar: slutligen méaste bordan bli for tung och, savida silfver icke stiger i varde eller dollarn
innehaller nog for att representera vardet i guld eller regeringens inkop af silfver hejdas, sa maste vi
forr eller senare sjunka fran guldstandarden ned till Argentinas och andra sydamerikanska republikers
standpunkt.

Detta bli ovillkorligen foljden, nar varlden bérjar forlora tron pa regeringens formaga att vid
anfordran inldsa de utslappta mynten med guld. Forestall er, att ndgra af er beslutit att frakta en stor
timmerstock fran skogen och togo, med bojda nackar, bérdan pa edra skuldor, och nédgon sa uttalade
tvifvel pa att ni skulle orka framn under tyngden; férestall er vidare att tva eller tre ibland er bérjade
kasta tveksamma blickar pa hvarandra och till sist besléto att smita undan—hvad skulle foljden bli?
Bristen pa fortroende skulle troligen resultera i att de, som voro nog daraktiga att fortfarande soka
slapa pa bordan, krossades under den. Det forhaller sig pa samma satt med den omtaliga fragan om
vardeberakning. Ett par spekulanter eller »goldbugs» besluta att, komma hvad som vill, skola de satta
sig och sitt i sakerhet.

Afven hos de vdgsammaste insmyger sig ett tvifvel pd huruvida Forenta staterna ensam kan taga
varldens bérda pa sina skuldror och bara den, nar alla de andra nationerna aro radda att forséka det
och da ingen nation i varldens historia ndgonsin har lyckats att ge permanent varde som myntstandard
at en metall, som icke i sig sjalf har detta varde. Mark detta: Var regering har endast kunnat gora detta
med sina silfverdollars, darfor att endast ett begransadt antal blifvit utslappt och hon har varit i stdnd
att inlésa dem med guld—alldeles som ni kunde taga ett stycke papper och skrifva pa det: »Detta galler
for en dollar och jag férbinder mig att betala den». Fragan ar: Huru lange skulle ni fa folk att ta emot
dessa lappar i stallet for dollars? En misstanksam person kunde snart undra, om ni inte slappte ut for
méanga. Och papperslapparna skulle forlora anseende; folk skulle bérja tvifla pa att ni kunde vid
anfordran betala alla dessa utlofvade dollars. Fran detta 6gonblick skulle ni icke kunna utlamna flera.
Just sa ar det med regeringar: alla kunna halla sitt skiljemynt i omlopp, ehuru det icke innehaller metall
till det &satta vardet; och det ar en 6mklig regering som icke kan ga litet langre och féorma varlden att
emottaga nagot i form af »pengar», som endast delvis ar det. Men kom ihdag, att hvilken regering som
helst skall snart uttomma sin kredit, om hon fortfar att utslidppa som »pengar» nagot, som icke har
verkligt varde som metall hela varlden 6fver. Hvarje nation har eventuellt mést mynta om »foérfalskade
mynt» eller forkasta sina obligationer och géa igenom farorna och skammen som atfélja forlorad kredit
och stallning. I ménga fall inléstes aldrig de »forfalskade» mynten, de stackars méanniskorna som
innehade dem voro tvungna att taga forlusten.

Det finns likval en fortjanstfull punkt hos den nuvarande silfverlagen som, om den icke forandras, kan
hejda utslappandet af annu flera »forfalskade silfverdollars». Den foreskrifver att tvd millioner af de
fyra och en half millioner uns silfver, som inkdépas hvarje manad, skola inyntas till pengar for ett ar.
Enligt detta skulle endast den summan myntas, som befanns nodvandig for att inlosa de utslappta
sedlarna. Men da personer foredraga sedlar framfoér silfver, blir liten eller ingen myntning af
silfverdollars behoflig och endast sedlar, som inlosas med silfver, skola utslappas. Nar regeringen
slutar att mynta silfverdollars, skall hon std infor folket i sin ratta karaktar: en vidlyftig spekulant i
silfver eller, rattare, ett verktyg for silfverspekulanter, som hvarje manad staplar upp i sina kassahvalf
fyra och en half millioner uns, icke i form af »pengar», utan i tackor. Helt sakert kan detta icke undga



att vacka folket till insikt af sakernas verkliga stallning och framtvinga en fordran pa att den vagsamma
spekulationen maste fa ett slut.

Men det ar i hvarje hanseende mindre farligt att lata silfret ligga i tackor &n att mynta det till
»forfalskade dollars», darfor att det i framtiden underlattar mnyntningen af arliga silfverdollars det vill
sédga mnynt, som innehéalla sa mycket silfver att det motsvarar myntets nomninella varde. I stallet for
371 gran silfver skulle 450 eller 460 bli anvandt. Det ar just den sumnma regeringen far fér hvarje
dollar. Ingen lagstiftningsmakt kunde vara till storre valsignelse for den stora massan af landets
befolkning. Men franscdt det materiella intresset star ndgot mycket hogre pa spel—republikens heder.
Regeringens stampel skulle endast bestyrka kvad som ar sant.

Jag tror icke att det finns manga mén i Férenta staterna, med undantag af silfverdgare, som skulle
rosta for silfver i stallet for guld som vardestandard. Om folk forstod att fragan galler hvilken af dessa
metaller—guld eller silfver—som skall valjas till myntstandard, sd skulle réstningen nastan enhalligt
vara till guldets forman, sa tydlig ar dess ofverlagsenhet. Silfrets forsvarare pasta att de icke alls hafva
for afsikt att rubba guldstandarden, de vilja endast upphoja silfret och gifva det den stallning guld har
som pengar. Men ni kunde lika garna téanka er tva hastar komma in som »den forste» i en kapplépning
eller att ha tva »béaste» af nagot. Ni kan lika garna soka inféra tva nationalflaggor i ett land. Lika
bestamdt som en medborgare méste vélja det banér under hvilket han star eller faller, lika bestamdt
maste han vélja guld eller silfver som sin finansiella standard. Standardartikeln kan icke dela sin tron
med nagot annat, lika litet som stjarnbaneret kan dela sitt herravalde med ndgon annan flagga i sitt
eget land. I fraga om pengar géller denna lag: Den samste drifver den baste pa flykten. Skalet hartill ar
ganska klart.

Antag att ni far en femdollar i guld och fem dollars silfver, och tvekan uppstar om ett kongressbeslut
verkligen har kraft att alltid uppehélla silfret till samma varde som guldet, s& skola kanske nittionio af
hundra ténka att lagen kan ge permanent véarde &t silfret, hvilket det icke dger i sig sjélft. Men en man
af de hundra har sina tvifvel om saken. Ju mer en person vet om »pengar», dess mera tvifvel hyser han;
och fastan ni icke har nagra tvifvel, kan dock den omstandigheten att jag har sddana foranleda er att
saga: »Kanske han har ratt; det ar mojligt att jag har oratt. Jag tror att jag i morgon skall ge Smith
detta silfver for mina specerier och ge min hustru detta vackra guldmynt att gomma. Det behofver
ingen kongressakt— alla kongressakter i varlden forma icke minska dess varde; metallen i det ar vard
fem dollars ofverallt i varlden, oberoende af regeringens stampel; dessa fem silfvermynt aro endast
varda tre dollars och sjuttiofem cents som metall. Ja, jag skall ge Smith silfret—guld ar godt nog at
mig».

Och ni kan vara saker pa att Smith skyndar sig att ofverflytta silfret p& Jones. Manga skola handla pa
detta satt och guldet i landet skall forsvinna ur handeln och endast silfver skall cirkulera; hvarje
person, som emottagit det, skyndar sig s& fort som mojligt att ge det at en annan, och sdlunda hélles
det i standigt omlopp. Men hvarje person, som far ett guldmynt, behéller det och hindrar det salunda
frén att cirkulera. I stallet for att fa mera pengar genom en lag, som skulle gifva silfver ett artificiellt
varde, ha vi i sjalfva verket mindre pengar i omlopp. De sjuhundra millioner i guld, som nu aro i omlopp
ute och hvilka utgora basis for allting, skola snart forsvinna, —kreditbyggnaden, som uppforts darpa,
rubbas, och massan af folket tvingas att emottaga silfverdollars, varda endast sjuttiodtta cents, i stallet
for att som nu kunna inlésas med guld och alltid varda etthundra cents. Kom ihdg att jag sagt er, att
nittiotva procent af alla penningaffarer bero pa att personer ha absolut tro pa att pengarna ha konstant
varde.

Slapp ut af »forfalskadt» mynt etthundra dollars mer an hvad alla mé&nniskor dro sdkra pa ar af
samma oféranderliga varde som guld, och ni har panik och finansiell revolution 6fver er. Dessa pengar,
som endast kunna brukas i atta procent af vara obetydligaste affarstransaktioner, kunna latt
ofversvamma landets viktigaste affarsforetag genom att rubba krediten, hvarpa de nittiotva procenten
hvila. Att alltid vara trygg fréan fara ar att endast slappa ut sddana pengar, hvilka verkligen ha det
varde, som ar stampladt pa dem. S& noggrant fasthaller Britannien, var enda rival, vid denna princip,
att hon just nu ger ut tva millioner dollars for att mynta om guldmynt, som genom slitning forlorat ett
par cents varde. Regeringens stampel maste alltid tala sanning. Republiken borde icke vara mindre
noggrann om sin heder.

Som vi ha sett, blefvo silfvermannen besvikna i sitt hopp att kongressbesluten skulle hjalpa upp
silfvervardet. Tva ganger har regeringen formatts att gé in p& deras begéran, i forlitande pd deras
forsakran att landet darigenomn skulle komma ur det farliga laget— tva ganger har hon blifvit
bedragen. Ni skulle kunna tro att silfveragarna nu medgifva sitt misstag och vilja hjalpa regeringen att
atervinna fast mark med sa liten forlust som méjligt. Langt déarifran. De ha i stéllet tagit ett mycket
djarft steg och sokt forma kongressen till den atgard ni s& mycket hort talas om: »fri myntning af
silfver». Hvad betyder nu detta? Det betyder att var regering skulle af lagen tvingas att Oppna sitt
myntverk och taga allt det silfver, hvarunder Europas regeringar digna, och en del af allt silfver, som



produceras i varlden, och gifva for hvarje sjuttiodtta cents varde daraf ett af dessa mynt, som ni tvingas
att emottaga som en fullgiltig dollar for ert arbete eller edra produkter. Det betyder att den europeiske
kopmannen skall skicka silfver hitéfver, fa det myntadt i vara myntverk eller erhdlla en
silfverdollarsedel for det och sedan kopa en hel dollars varde af ert hvete eller korn, eller nagot annat
han vill ha, for det silfver som endast skulle gélla sjuttioatta cents i Europa eller pa andra stéllen i
varlden. Europa gor detta dagligen just nu i Indien, Argentina och andra lander med silfverbasis. Den
engelske kopmannen koper hvete i Indien pa nedsatt silfverbasis, tar det till Europa och saljer det pa
guldbasis. Han betalar sélunda sa lagt for indiskt hvete, att det i Europa blifvit en farlig konkurrent till
vart, hvilket beror darpa att genom silfrets sjunkande i varde far den indiske farmaren liten betalning
for sina produkter.

Det ar endast nagra fa manader sedan silfverlagen, som alagger regeringen att mer an férdubbla sina
inkop, utfardades, och redan ha atta millioner dollars i silfver mer &n vi ha exporterat skickats oss fran
utlandet; nagot okéndt fér oss, som alltid exporterat mera silfver &n vi ha importerat. Nu kopa vi allt
som vara grufvor astadkomma och betungas med en hel del frén Europa, dar vi i stallet skulle haft guld.
Under aderton dagar i april manad ha vi skickat till utlandet nio millioner dollars i guld: sa att under
var nuvarande silfverlag har Europa redan borjat skicka oss sitt depresserade silfver och beréfva oss
vart rena guld—ett for vart land farligt utbyte, som borde fylla vara lagstiftare med blygsel. Var god och
forstd, att hittills—huru skadliga de tva lagstadgandena om silfverinkép &n voro—hade regeringen dock
fatt silfret till gallande pris, nu omkring sjuttioatta cents fér 371 1-4 gran; och endast denna mangd
hade regeringen latit den s. k. dollarn innehalla. Under »fri myntning » kommer allt detta att &ndras.
Silfverdgaren skall d& fa dollarn for sjuttioatta cents silfvervarde. I fraga om ren, oforfalskad frackhet
har denna proposition slagit rekord. Och andd, nar »the Farmers' Alliance» ropar pa fri myntning, ar
det just detta féorbundet understdédjer: en plan att taga fran folket tjugotva cents af hvarje dollar och
stoppa dem i silfveragarnas fickor. Sakert skall ni alla instdmma i att om regeringen gor sjuttiatta cents
silfvervarde till en dollar, sa ar det regeringen och inte silfverdgarna, som skall ha de extra tjugotva
centens profit pa hvarje dollar, ifall saken lyckas. Regeringen behofver det alltsamman; ty, som jag
redan sagt er, silfver som regeringen koper till gallande pris skulle icke kunna saljas i dag utan med
forlust af millioner.

Omn fri silfvermyntning blir lag, skola véra farmare befinna sig i sammna stéllning som den indiske
farmaren; och likval sages det, att de gynna silfver. Om det ar sant, sa gifves endast ett skal—de forsta
icke sitt eget basta. Ingen klass af vart folk ar sa djupt beroende af guldstandardens bibehallande och
af utrotandet af silfverinkop och forfalskad myntning som farmaren, ty manga af hans produkter séljas i
lander, som ha guldbasis. Om den amerikanske farmaren gar in pa att taga silfver i stallet for guld, sa
skall han darigenom satta Liverpoolkopmannen i stand att kopa pa en 1ag silfverbasis, for narvarande
sjuttiodtta cents for dollarn; och for alla varor, som farmaren koper fran utlandet, maste han betala pa
guldbasis. Han maste sdledes salja billigt och kopa dyrt. Detta ar just hvad som vallar bekymmer i
Indien och i Syd-Amerikas republiker. Priserna for detta arets skord lofva att bli hégre, &n de varit
under flera ar. Se till att ni far dem pa guldbasis.

Oppna vara myntverk for fri silfvermnyntning och erbjud sd hvarje méanniska i virlden, som har
silfver att salja, ett en-dollar-mynt, stampladt af regeringen och dess varde—sjuttioatta cents—
godkandt, och hvarenda silfvergrufva i varlden skall bearbetas natt och dag och hvarje kilogram silfver
skyndsamt sandas till vdra hamnar. Europas nationer, med elfvahundra millioner depresseradt silfver i
sina hander, skola strax ofverflytta det pa oss. De vilja ha guld for allt hvad vi kopa af dem och berdfva
oss vart guld, under det vi taga emot deras silfver. Med »fri myntning» i utsikt skola vi sjunka frén
guld- till silfverbasis, innan lagen hinner utfardas. Aflidne sekreterare Windoms sista ord skola
besannas:

» Antagligen forran den snabbaste oceanvindthund kunde lossa sin silfverlast i New York, skulle den
sista gulddollarn man kunde fa fatt i vara i sdkerhet i enskilda gomnmor, eller i bankernas
forvaringshvalf och skulle komma i dagen endast om hogt premium erbjodes for export».

Det ar en farlig sjo vi gifvit oss ut pa. Ni borde fraga er sjalfva, hvarfor ni skulle utsatta er guldbasis
for fara fran silfret. Pastar nadgon att silfverbasis skulle vara béattre for er eller for landet? Omojligt. Sa
langt vagar ingen ga. Allt hvad den vildaste forsvarare af forandringen végar sdga ar, att han tror att
silfver kunde bli lika godt som guld. Hvar och en vet att intet kunde bli battrc. Lat oss fraga, hvarfor
nagon annan an en agare af silfver skulle 6nska att denna metall finge ett konstladt varde, som det icke
har i sig sjalf. Hvarfor icke 1lata metallen silfver behalla den stallning, som naturliga orsaker gifvit den,
liksom metallerna koppar och nickel? Hvarfor skall den skattas hogre, an den fortjanar? Ingen hade
négon fordom mot silfver. Det hade full ratt att tafla med guld. Faltet star alltid oppet for det, eller for
hvilken som helst annan metall att bevisa sig battre passa som vardebasis. Om silfver finge hogre varde
i handeln och visade ett stadigare pris an guld, sa skulle det snart uttranga guldet. Hvarfor icke ge
metallen den stallning, som den kan vinna i arlig taflan? Guldet behofver icke »bldsas upp» af
lagstiftningen—det talar for sig sjalft. Hvarje guldmynt ar vardt just hvad det galler for i alla delar af



varlden. Det tviflar ingen pé. Ingen forlust ar majlig, och—hvad som &r lika viktigt—ingen spekulation
heller. Dess varde kan icke hoj as eller sankas. Spekulanten, som icke har ndgon utsikt att fértjana
nagot pa dess prisvaxling, ar ingen van af det. Men detta ar just skalet, hvarfor ni skulle halla p& guld,
som ar den mest absoluta vardebevarare. Edra intressen och spekulantens intressen aro icke desamma.
Er forlust ar hans vinst.

Ett af de framstallda skalen, hvarfor silfver skulle inkopas och myntas, ar, att landet icke har nog
»pengar», och att fri silfvermnyntuing skulle fylla bristen. Men om vi behéfva mer »pengar», s ar guld
den enda metall det ar klokt att kopa. Hvarfor slappa ut edra sedlar for silfver, som faller i varde och
invecklar er i okénda svarigheter, da ni for dessa samma sedlar kan fa den rena, oférfalskade artikeln
sjalf, verkliga pengar—guld, hvilket omojligt kan adraga landet forlust? Men ar det sant att landet icke
har nog »pengar », d. v. s. den myntade artikel, som féormedlar utbytet af andra artiklar? Om det ar sa,
sa ar det en ny upptéackt? Vi ha icke lidit af brist pa myntade pengar under den forflutna tiden, och dock
finnes det for hvarje man, kvinna och barn fem dollars mera pengar i omlopp, an det varit forr. Vi ha
mera cirkulerande medel— d. v. s. pengar—per person an nagot land i Europa, med undantag af
Frankrike, dar folk icke anvander checker eller vaxlar i s& stor myckenhet som likstallda land—ett
forhallande, som nodvandiggor ett ldngt stérre forrdd myntade pengar, an hvad vi behofva. Att fa sa
mycket myntade pengar, som behofs moter intet hinder, forutsatt att de icke aro forfalskade, utan akta;
och sakraste sattet ar att kopa guld och mynta det till pengar. Icke silfver, hvars blifvande varde ar sa
tvifvelaktigt och som visat sig vara en sa dalig spekulation for kopare. Fraga den, som yrkar pa mer
pengar, hvarfor icke guld vore den basta metallen for regeringens inkop for myntning af pengar, och
hor hvad han svarar. Guld &r lika mycket en amerikansk produkt som silfver; vara grufvor forse oss
med mer &n tvd millioner dollars af det hvarje méanad. Han skulle icke kunna gora ndgon annan
invandning, an att detta skulle séanka priset pa hans produkt: silfver. Han skulle icke kunna férneka, att
guld ger sékrare pengar at folket.

Det finns ett annat forsvar for silfver. Manga offentliga mén saga oss, att silfvermyntning »ligger i
luften», att folk vill ha det, darfér att det gor pengar billiga och att, da silfver ar af mindre varde an
guld, skulle folk lattare betala sina skulder. Lat mig hér gora er uppméarksamma pa en sak. Folks
besparingar och egendom kunde endast pa detta satt reduceras i varde, om guldstandarden foll. S&
lange som regeringens sedlar motsvara guld, som nu, ar ingen forandring majlig, hur stort silfverforrad
regeringen an koper och myntar. Forst nar den finansiella krisen kommit och guldstandarden dragits
med i forodelsen och hvarje gulddollar var indragen och héllen i mycket hogt pris, kunde nagon
forandring intraffa till forman for den ena eller andra klassen. Om en person skulle inbilla sig, att han
kunde fortjana ndgot pa att regeringen blef invecklad i svéarigheter pa grund af sina forfalskade
silffvermynt, s 1at honom erinra sig att, innan denna fafanga férhoppning kan realiseras, maste hans
regering ha forlorat formagan att uppehalla silfret vid sidan af guldet.

En klok sekreterare i finansdepartemanget har forutsagt resultatet:

»Denna plotsliga indragning af sexhundra millioner dollars i guld, med atféljande panik, skulle
fororsaka en rubbning och finansiell olycka, hvartill varlden &nnu aldrig sett maken; och vart land
skulle med en gang sjunka ned till silfverstandarden, nar det inte langre fanns nagon anledning till
»myntning, och silfverdollars skulle sjunka till deras ravarde».

Mannen, som soker framkalla denna olycka i hopp att fa ndgon fordel daraf, ar tvillingbror till den,
som begar ett attentat mot expresstaget for att fa tillfalle att plundra, eller satter statsskeppet pa
grund for att forsakra sig om en andel i strandvraket. Han ar en svindlare och en vrakplundrare. Hans
intressen aro rakt motsatta de arbetande massornas intressen.

Man framhaller besténdigt for oss, att massan af folket haller pa »fri silfvermyntning» eller
atminstone pa de nuvarande silfverlagarna, emedan hon pa nagot satt fatt det intryck, att ju mer silfver
som myntas, dess mer skall hon f& pa sin lott. Lat oss se litet ndrmare pa den saken. Nar regeringen
koper silfvertackor, ger hon sina egna sedlar eller silfverdollars féor dem. Hvem far dem? Agarna af
silfvertackorna. Hur kunna de tagas ur deras fickor och stoppas i folkets? Af hvad vi veta om
silfvermannen, kunna vi icke vanta att de skola skanka bort sina dollars till ndgon. Det ar endast nar de
kopa folkets arbete eller produkter, som de darfor lamna dessa dollars till hundra cents varde, men som
kostat dem endast sjuttiodtta. Vilja de gifva flera af dessa sjuttiodttacentsdollars, &n de skulle ha gifvit
af hundracentsdollars for samma arbete och produkter? Nej, icke forran regeringens forsok att gifva
silfver ett artificiellt virde gatt om inte och vara pengar fallit i varde, d& en dollar kanske icke géller for
en half; beraknadt efter guldvarde, skulle de alltid galla mindre an férut. Huru kan dé& arbetarnas eller
farmarnas fordel tillgodoses? Det ar silfveragarna, som fa hela fordelen. Detta ar ju solklart. Hittills ar
dollarn, som farmaren eller arbetaren emottager, annu vard en dollar darfor att regeringen genom
kraftig anstrangning varit i stdnd att uppehdlla vardet. Men da »fri silfvermyntning» intrdder, maste
silfverdollarn sjunka ned till sitt verkliga varde— sjuttioatta cents—och farmaren och arbetaren bli
skandligt bedragna. Fordelen for farmaren, handtverkaren, arbetaren och alla lontagare ar, att de



pengar de erhalla skola vara af hogsta varde och icke billiga—guld och icke silfver.

Hittills ha vi hallit fast vid guld som standard. Allting i Férenta staterna ar i dag baseradt pa guld,
alla sedlar och silfvermnynt motsvarande guld. Har detta varit en klok eller oklok taktik? Skulle det nu
vara bast att kasta ofver bord guldstandarden, som de mest framstdende nationerna sa ifrigt halla fast
vid, i synnerhet Britannien, och antaga vara sydamerikanska grannars silfverstandard? P& den solida
guldklippan som var grund ha vi uppbyggt det rikaste land i varlden och det land, som natt den storsta
utveckling i landtbruk, industri, grufdrift och handelsféretag. Vi ha blifvit rikligare valsignade dn nagon
nation solen annu lyst 6fver. I intet annat land aro arbetslonerna sa hoga eller massan af folket i sa
burgna omstandigheter. Skola vi nu afskaffa guldstandarden eller ens rora vid den? Det ar den fraga,
som i dag riktas till Forenta staternas folk.

New Yorks Evening Post ar ett frihandelsorgan, men tidningen har nyligen sagt, att den hellre ville
vara med om att utfarda tio Mc Kinleybillar &n en sadan silfverbill som begardes. Och jag, en
republikan och ifrig protektionist, sager er, att jag forr skulle afstd frdn Mc Kinleybillen och utfarda
faktorilagen, om jag i utbyte kunde fa den nuvarande silfverbillen upphéafd och silfver behandladt som
andra metaller.

Vid nasta presidentval, ifall jag har att valja mellan en person, som gynnar silfver och tullskydd, och
en, som gynnar guldstandarden och frihandel, sa skall jag rosta pa den senare, darfor att mitt forstand
sager mig, att till och med tulltariffen ar icke halften s& viktig for landet som bibehéallandet af den
hogsta standard for folkets pengar.

Skulle det icke vara nyttigt for er att lyssna till man, som ha ert fortroende och som af den stallning
de intagit varit tvungna att satta sig in i och profva denna silfverfraga? President Harrison ar kand som
en mycket samvetsgrann man. Han ar icke rik—han ar fattig. Hvad som mest ligger honom om hjartat
ar att soka gagna den fattigare arbetsklassen i hans fosterland. Han har studerat denna sak och han
sager er, att det forsta en forfalskad silfverdollar kommer att gora blir att bedraga en fattig arbetare,
som mottager den som betalning for produkter eller arbete. Expresidenten Cleveland ar, liksom
Harrison, en fattig karl. Hans sympatier tillhéra arbetsklassen— massorna. Han maste studera fragan
for att kunna behandla den, och fastdn manga af hans parti hade blifvit dragna in i detta korstag for
silfret—tillfalligt, fa vi hoppas (ty till demokratpartiets berom maste jag saga, att det hittills i denna sak
visat sig som en trofast van af de basta pengar at folket)—Mr. Cleveland kande, att han maste saga
sanningen och fordéma frisilfvermyntningsidéen, emedan han ansag att den skulle skada nationens
arbetare. Hans nyligen utsanda bref ger ett annat bevis pa att naturen bildat honom till att ga i spetsen
—en modig man och icke en pultron. Han vager icke sina personliga fordelar mot deras basta, som en
gang valde honom till president. Vi kunna ndmna &nnu flera: Ingen dugligare, praktigare och mera akta
demokrat an Mr. Manning och ingen dugligare, praktigare och mera akta republikan an Mr. Windom
har négonsin handhaft nationens finanser. Dessa méan voro folkets verkliga vanner. Bada maste
undersoka silfverfragan for att veta hvad som var béast och handla sa, att det lande till folkets valfard.
Béada blefvo djupt bekymrade 6fver den hotande faran af »forfalskade mynt» och anvande all sin makt
for att hindra kongressledaméterna fran att tvinga regeringen att blottstalla arbetarnas intressen och
gora dem till ett offer for spekulanter. Tva af dessa stora man ha af eder upphojts till den hogsta
politiska vardighet pa jorden, och de hade och hafva framfor allt hjarta for de mangas valfard. Att de,
ehuru politiska motstdndare, likval enades i denna fréga maste for hvarje farmare, handtverkare och
arbetare i Forenta staterna vara ett mycket talande bevis for att de, och icke silfrets forsvarare, aro
hans klokaste radgifvare.

Jag slutar med ett rad till folket. Om icke regeringen upphor att manad efter manad belasta sig med
mera silfver, eller om fri silfvermyntning uppmuntras, sa undvik silfver. Om ni lagger af nagot, sa lat
det vara guld. Om ni deponerar nagot i en bank, sa 1at det vara guld. Det ar onddigt att den fattige
utsatter sig for ndgon risk. Om ni icke skyndar er, sa skall ni finna att intet guld finns kvar at er.
Spekulanter och forsiktiga och initierade affarsman skola bemaktiga sig allt. Det bor vara ett varnande
faktum, att i dag kunde inga vardepapper sélj as som icke voro betalbara i guld. Faran star for dorren.
Hvad som &n hander, s& kan ni sofva tryggt pa guld. Silfver skall ge visa man onda drémmar. Var
regering kan gora mycket; hon ar ganska méaktig. Men det finns tva saker hon icke kan gora: Hon kan
icke af sig sjalf, emot hela varlden, gifva silfver ett hogre varde, an det ofverallt i varlden ager i sig
sjalft som metall; och hon kan icke minska guldets varde. En dag skall ni kanske tacka mig for radet,
fast jag hoppas ni icke skall fa anledning att folja det.

Tro dock icke att jag fortviflar 6fver republiken—aldrig. Afven om hon blir indragen i de svérigheter,
som folja med silfver, och vi fa det lika illa stalldt som Argentinska republiken, hvarest en gulddollar ar
vard tva och en half silfverdollars, finns ingen anledning att frukta for den slutliga utgéngen. Folkets
sunda forstdnd skall snart ater inféra guldbasis, och republiken skall trada fram i forsta ledet bland
nationerna. Men silfverexperimentet kommer att kosta oss mycket, och det ar battre att den direkta
férlusten drabbar de fd penningstarka &n massan af folket. Afven i basta fall kommer den senare att



lida mest, man med pengar veta battre, an andra kunna det, huru de skola skydda sig. Jag ar saker pa
att folket skulle kunna hindra all denna forlust, om det endast kunde lara sig forstd frdgan, ty dess
intressen, &nnu mer an de rikas, ligga att fa arliga pengar och det beh6fde endast uttala sin onskan till
sina representanter for att den hotande krisen skall bli afvand.

Silfver har, pad grund af dess vaxlande pris, blifvit spekulantens verktyg. Stadigt, rent, oféranderligt
guld har alltid varit, och mera nu &n nagonsin, det basta medlet for att skydda den stora massan af
folket.

Jag har skrifvit forgafves, om mina ord icke i ndgon mén gora klart hvarfér det ar sd, och om de icke
kunna forma folket att lata sina representanter i kongressen tydligt férstd att, komma hvad som vill,
maste republikens stdmpel vara sann, amerikanska folkets pengar de vérdesdkraste af alla pengar i
varlden, ofver tvifvel och misstankar, och dess standard i framtiden, som det forflutna, icke vaxlande
silfver, utan evigt bestdende guld.

HURU FORMOGENHET VINNES

(Ur »New York Tribune», den 13 April 1890)

Fordelarna af att borja i god tid. Universitetsbildning icke erforderlig féor ekonomisk framgang.
Fattiga pojkar framtidsmannen. Man med affarsduglighet sakra om erkannande.

Arbetsvarlden kan indelas i tva stora lager—jordbruk och industri. I dessa gora motsatta principer sig
géallande: i det forra en utstriackt fordelning af jord ibland méanga, och i det senare strafvan efter att
koncentrera affarsforetagen at de fa. Ett af de tvd stora misstag, hvarpd »Fattigdom och
framatskridande»—Henry George's bok—hvilar, ar att jorden kommer mer och mer i handerna pa ett
fatal. Den enda kalla hvarifrdn Mr. George kunde erhdlla tillforlitliga upplysningar i saken &r
statistiken; och denna séger oss att ar 1850 var medelstorleken af farmar i Forenta staterna 203 acres;
1860, 199 acres; 1870, 153 och 1880 reducerad anda till 139 acres. Till denna snabba fordelning af
jord ligger orsaken néra till hands. Farmaren, som med egen arbetskraft odlar en liten farm, ar i stand
att fordrifva ur taflingen kapitalisten, som forsoker att med hjalp af andra drifva landtbruket i stor
skala. Det ar ett ganska egendomligt férhallande, att i Storbritannien ha de sma jordbrukarna lattare
gatt igenom de for jordbruket ogynnsamma konjunkturerna adn de storre egendomsagarna. Salunda
hafva vi fran bada landerna bevis pa att under lika lagars fria spelrum blir jorden mer och mer férdelad
bland de ménga. Bland alla sociala fragor &ar ingen af storre vikt &n denna, och intet skédnker
samhallsvannen storre tillfredsstallelse. Den lille jordagarens seger 0fver den store betryggar tillvaxten
och bestdendet af det element i samhaéllet, hvarpa civilisationen mest hvilar, ty ingen klass i nationen &ar
sa angelagen att behalla det, som ar godt, vackert och fortjanstfullt som den, hvilken plojer egen mark.
Till lycka for manniskoslaktet visar erfarenheten, att en person icke med vinst kan odla mer jord, an
han kan skota sjalf med hjalp af sin familj.

Nar vi vanda oss till det andra arbetslagret—det industriella—sa nodgas vi erkénna, att det behéarskas
af en motsatt lag, hvilken soker att koncentrera yrkesforetag till ndgra fa stora etablissemang. Prisfallet
pa manufakturartiklar har varit hdpnadsvickande. Det laga priset pa vanliga nédvandighetsartiklar har
endast madjliggjorts genom koncentration. Vi ha ett bolag, som sander ut 1,700 klockor dagligen, och
klockor saljas nu for ett par dollars stycket. Vi ha fabriker, som tillverka manga tusen meter kalikd om
dagen, och denna nodvandighetsartikel kan saljas for nagra fa cents pr meter. Stalfabrikanter tillverka
dagligen 2,500 tons, och fyra skalpund fardigt stal kostar 5 cents. P4 samma satt i all industri. Dela de
stora fabriksetablissemangen i sma affarsforetag, och det skall snart visa sig vara omdjligt att
astadkomma néagot alls, emedan framgangen ofta beror pa att tillverkningen sker i stor skala; i sma
etablissemang skulle artiklarna bli tvd & tre ganger dyrare. Denna koncentrationslag inom den
industriella varlden synes icke mota nadgot hinder. Tvartom, den kraft, som har gor sig gallande, tyckes
stalla storre och storre kraf pad hvarje affarsforetag for att uppnd minimipriset. Haraf kommner den
hastiga, alltjamt pagéende kapitalokningen i industri- och handelsféretag—fem, tio, femton till och med
tjugo millioner hopade i ett enda.

HAR VAR TIDS UNGE MAN NAGRA UTSIKTER?

Det ofvannamnda forhallandet inom affarslifvet har framkallat en ofta upprepad klagan, som jag dock
hoppas saknar grund. Den unge praktiske mannen séger till sig sjalf: »Det ar icke langre majligt for var
klass att utan kapital hdja sig ofver en lontagares stallning. Det finnes ett lejon pa stigen, som leder till
oberoende befattningar och delagareskap, och detta lejon ar jatteetablissemangen, som obevekligt
hindra var framgang». Mannen, som agnar sig at jordbruk, har intet att frukta af kapitalet. Med en liten
summa, som han utan stor svarighet kan sammanspara eller lana, borjar han odla jorden, utan
besvarlig konkurrens, enar hans medtaflare aro alla i samma stallning. Det staller sig naturligtvis
svarare for en yrkesidkare att etablera en ny affar eller vinna delagareskap i en redan existerande, an



det ar for den unge farmnaren, men svarigheterna aro icke oofverstigliga eller storre an forr. De aro
icke sddana att de kunna forkvafva arelystnaden; och det ar vardt att taga med i rédkningen, att om
taflan inom industrien och affarsvarlden ar hardare, sa ar priset sa oandligt mycket storre.

Innan vi sysselsatta oss med yrkesidkarens framtidsutsikter i den industriella eller bokhallarens i den
merkantila och finansiella varlden, sa 1at mig fa visa att inga andra klasser &n dessa bada ha haft
mycket att gora med etablerandet af de bast kanda fabriker, affarshus och finansiella institutioner, som
vi i dag aga i Forenta staterna. Jag borjar med yrkesutbildade handtverkare och valjer de bast kanda
industrietablissemangen i hvarje fack; Baldwin Works for lokomotiv, Sellers & C:o0, Bement &
Dougherty for mekaniska verktyg; Disston's Works for sdgar; Dobsons och Thomas Dolans fabriker i
Filadelfia och Garys i Baltimore for textiltillverkning; Fairbanks for vagar; Studebakers fér vagnar;
Pullman i Chicago, Allison i Filadelfia, vagnar; Washburn & Moen och Cleveland Rolling Mills for
staltrad etc., Bartletts jarngjuteri i Baltimore; Sloanes—éafven Higgins—mattor; Westiughouse,
elektriska apparater; Peter Henderson & C:o0 och Landreth & C:o, froaffar; Harper Brothers,
bokforlaggare; Babbits, »Babbitt's metall»; Otis Works, Cleveland, angpannor; Remington Works and
Colt's Works, skjutvapen; Singer Company, Howe och Grover, symaskiner; Mc Cormick Works i
Chicago, Balls i Canton och Walter A. Woods, jordbruksredskap; skeppsbyggeri, Roach, Cramnp och
Neafie for Atlanten; Scott for Stilla hafvet; Pankhurst, Wheeler, Kirby, Mc Dugall, Craig, Coffinberry
och Wallace, hufvudménnen fér skeppsbyggeribolagen for vara stora insjoar; Burdens, héstskor;
Atterbury Works, glas; Groetsingers, garfveri; Ames Works, skyfflar; Steinway, Chickering och Knabe,
pianofabrik.

Hvartenda af dessa stora affarsforetag grundades och skottes af yrkesmassigt utbildade méan, som
borjat fran borjan. Listan kunde bli mycket langre, om vi raknade afven dem, som skapats af personer,
hvilka borjade sin bana som springpojkar eller kontorister. Edison, till exempel, var telegraftjansteman,
Corliss, innehafvare af Corliss' maskinfabrik; Cheney, »Cheneysilke» Roebling, staltrad; Spreckels,
sockerraffinaderi—alla dessa och &annu manga flera arbetets harforare—voro fattiga gossar med
naturlig begafning, for hvilka en regelbunden yrkesutbildning knappt ar behoflig.

P& det merkantila och finansiella omradet intager den fattige kontoristen samma plats, som den
fackbildade yrkesmannen pa det industriella. Claflins, Jaffrays, Sloans, Lords, Taylors, Phelps, Dodges,
Jordan & Marshs jatteaffar i Boston, Fields i Chicago; Barrs i St. Louis; Wanamaker i Filadelfia;
Meldrum & Anderson i Buffalo; Newcomb, Endicott & C:o i Detroit; Taylor i Cleveland; Daniels &
Fishers i Denver; Home och Campbell & Dick i Pittsburg—alla dessa hafva, sa langt »mina forskningar
natt, samma historia att fortalja. Wanamaker, Claflin, Jordan, Lord, Field, Barr och de 6friga ha varit
fattiga springpojkar, och Phelps och Dodges voro bada tva fattiga kontorister.

Inom bank- och finansvérlden ar det ett kandt forhallande, att vara Stanfords, Rockefellers, Goulds,
Sages, Fields, Dillons, Seligmamms, Wilsons och Huntingtons stigit fram ur de djupa leden.
Millionarerna startade som fattiga gossar, tranade i den strangaste, men nyttigaste af alla skolor—
fattigdomen.

HVAR AR DEN UNIVERSITETSBILDADE MANNEN?

Jag bad en bérsbankir ge mig ndgra namn pa hogre banktjanstemén i Newyork, hvilka borjat som
springgossar eller bokhallare. Han skickade mig trettiosex namn och skref att han skulle skicka mig
flera dagen darpa. Jag kan icke upptaga lasarens tid med att rdkna upp hela listan, utan far néja mig
med att anfora de mest kanda: Williams, direktor for Chemical Bank; Watson & Lang for
Montrealbauken; Tappen, direktor for Gallatin National; Brinkerhoff, direktor for Butchers' and
Droversbanken; Clark, vicedirektor for American Exchange; Jewitt, direktor for Irving National; Harris,
direktor for Nassaubanken; Crane, direktor for Shoe-and-Leatherbanken; Nash, direktor for Corn
Exchangebanken; Cannon, direktor for Chase National; Cannon, vicedirektor for Fourth National;
Montagne, direktor for Second National; Baker, direktor for First National; Hamilton, vicedirektor for
Bowerybanken o. s. v.

Franvaron pa denna lista af den akademiskt bildade bér noga begrundas. Jag har gjort
efterforskningar péa alla méjliga hall, men kan icke spara honom som affarsledare, ehuru han icke sallan
innehar fortroendeposter i finansiella institutioner. Detta ar mycket forklarligt. Segrarna ha ménga ars
forsprang fore den studerande. De ha redan i tondren betradt taflingsbanan—den basta aldern for att
inhdmta kunskap ar mellan fjorton och tjugo ar. Under det studeranden har lart sig litet om gamla
barbariska skarmytslingar eller sokt tillagna sig kunskap i nagra langesedan doda sprak, nagot som
synes lampligt for tillvaron pa ndgon annan planet &n var och ar af ringa varde i praktiska lifvet, har
den blifvande affarsmannen uppfostrats i erfarenhetens skola och fatt just den utbildning, som betingar
framgang.

Jag talar icke om verkan af universitetsbildning pa sddana unga maéns framtid, som bestamt sig for



den larda banan, dar den i viss man &ar sd godt som oundviklig, men den néstan totala franvaron af
akademiskt bildade man pa de forndmsta platserna inom affarsvarlden synes nastan leda till den
konklusion, att universitetsbildning i dess nuvarande form rent af hindrar framgangen pa detta omrade.
Det bor anmarkas att aflonade tjansteméan icke aro i egentlig bemarkelse affarsméan—icke sadana, som
satta in hela sitt intresse och sin energi i affarsféretaget och bero af dess framgang. Det ar pa detta falt
den tjugoarige studenten har ringa utsikt mot gossen, som vid fjorton &rs alder borjade med att sopa
kontoret eller skrifva fakturor. Verkligheten bevisar detta. Det finns ndgra exempel pa soéner till
affarsman, hvilka, efter aflagda universitetsexamina, dgnat sig at affarsverksamhet och lyckats skota
ett redan ordnadt foretag, men de &ro fa i jamforelse med dem, som misslyckas i att uppehalla den
arfda formogenheten.

Men pa de senaste aren ha uppstatt tekniska skolor, hvilka borja att bara god frukt inom olika
yrkesgrenar. Den i yrket uppfostrade, som hittills alltid afgatt med segern i vara industriaffarer,
kommer nu att moéta en farlig rival i den vetenskapligt bildade ynglingen. Tre af de st6rsta stélfabriker i
varlden std under ledning af tre unga, bildade méan—studerande frén dessa skolor, som lamnade teorien
i skolan for praktiken i fabriken, medan de &nnu voro i tonaren. Walker, Illinois Steel Company,
Chicago; Schwab, Edgar Thomson Works; Potter, Homestead Steel Works, Pittsburg, aro typiska for
den nya rasen— ingen af dem annu ofver trettiotalet. De flesta af afdelningscheferna, som lyda under
dem, tillhéra samma klass. Sddana bildade unga maéan hafva en viktig fordel 6fver den endast
yrkesbildade—de &ro tillgangliga och férdomsfria. Den uppfostran de fatt i sékandet efter sanning gor
dem mottagliga for nya ideer. Huru stor och oumbéarlig arbetaren-yrkesmannen an har varit, ar och
fortfarande skall vara, sa ar han dock benagen att ha trénga affarssynpunkter, ty han &ar vanligen till
aren, innan han far ndgon maktstéllning. Det ar helt olika fér den vetenskapligt bildade gossen: han har
ingen fordom och ar genast med om den sista uppfinningen eller nyaste metoden, afven om en annan
har upptackt den. Han antager den plan, som han finner har basta utsikten och forkastar sina egna
pafund och idéer, hvilket arbetaren- férmannen mycket sallan kan férmas till. Underskatta darfor icke
fordelen af bildning; men det skall vara en bildning, som passar ens syfte och gor en battre skickad for
det lefnadsyrke man valt.

Det ar pad samma satt inom den merkantila och finansiella varlden, som inom den industriella, att vi
bora fraga, icke hvilka platser dessa tva typer—den teoretiskt och den praktiskt bildade yrkesmannen—
intaga, utan hvilka de lamnat kvar at andra inom affarslifvet. Mycket litet aterstar, i sanning.

P& det industriella omradet ar den tréanade yrkesmannen grundaren och ledaren af framstdende
affarsforetag. Pa det merkantila, handels- och finansomradet ar det den fattige kontorspojken, som
visat sig vara den forkladde prinsen, som icke gar miste om sin arfvedel. Dessa &dro de vinnande
partierna. Det &ar den fattige kontoristen och arbetaren-yrkesmannen, som till sist rdda inom hvarje
affarsgren, utan kapital, utan relationer och utan universitetsbildning. Det ar de, som ha stigit till
toppen och tagit ledningen, som ha lamnat aflonade platser och modigt riskerat allt i grundandet af en
affar.

Universitetsbildade finner man vanligen bland lontagarna, skétande underlagsna fortroendeposter.
Hvarken kapital eller inflytande eller akademisk lardom eller alla forenade ha visat sig vara i stdnd att
tafla med den energi och okufliga vilja, som framvaxa ur den alltbesegrande fattigdomen. For att icke
nagot af det jag nu sédger ma missforstas och uttydas sasom ett forringande af universitetsbildning, sa
ber jag att fa forklara, att jag talar har till de lyckliga fattiga unga man, som aro hanvisade till arbete
for sitt uppehalle. Sddana, som hafva rad att skaffa sig en akademisk titel och ha tillrackligt att lefva af,
vill jag visst icke féormena denna formén—i jamforelse darmed &r mangmilliondrens pekunidra vinst
bara agnar—men for en fattig yngling ar arbetet for uppehallet en plikt—och en uppfylld plikt ar mer
vard an universitetsbildning—hur dyrbar denna &n ar. Grundlig bildning ger en man, som forstatt att
tillagna sig den, adlare smak och hogre syften an forvarfvandet af rikedom, och han har en hel varld att
njuta af, dit den, som endast ar millionar, icke har tilltrade. Sann bildning kan férvarfvas utanfor
skolan; snille odlas icke uteslutande i de akademiska lunderna—en vildblomma, funnen ensam i skogen
behofver ingen hjalp af samhallet—men genomsnittsmannen behofver universiteten.

HALLA BOLAG PA ATT FORSVINNA?

Var tids praktiske unge man, som arbetar vid hyfvelbadnken eller disken och som Fortuna annu icke
hugnat med sitt leende, kénner sig kanske hagad att pasta, att det a4r omojligt att i vara dagar starta ett
affarsforetag. Det ligger ndgon sanning hari. Det ar naturligtvis oandligt mycket svarare att borja ett
nytt affarsforetag nu an férr. Men det ar bara en skillnad i satt, icke i hufvudinnehall. Det ar oandligt
mycket lattare for en ung praktisk man, som duger till ndgot, att komma in i en ordentlig firma, &n det
nagonsin varit. Dorrarna aro icke stangda for duglighet; tvartom, de sta alltid pa glant. Kapital fordras
icke—lika litet som relationer. Verklig duglighet har aldrig varit sa eftersokt eller blifvit s hogt
uppskattad som nu.



Koncentrationslagen, som samlar alla merkantila och industriella foretag i ett par stora fabriker eller
firmor, innehéller i sig en annan, lika viktig lag. Dessa vidstrackta foretag kunna icke med utsikt till
framgang styras af aflénade bitradden. Ingen stor affar af hvad slag som helst kan rakna pa en lysande
och varaktig framgang, om den icke ar i handerna pa praktiska personer, ekonomiskt intresserade af
dess stallning. I den industriella varlden ser det ut, som om bolagens dagar voro raknade. Jag har
under storsta delen af mitt lif varit nodsakad att folja noga med verksamheten inom en mangd stora
affarsforetag, hvilka agdes af ett hundratal aflagsna kapitalister och skottes af aflonade bitraden. Jag
tror att delagarskap mellan lifligt intresserade man, som kanna sig aga affaren, skall visa sig mera
tillfredsstallande och kunna ldmna storre utdelning, dd man daremot i ett bolag knappast vet hur
balansen staller sig vid arets slut. De stora manufakturhusen, som gifva sina dugligaste bitraden andel i
deras respektive afdelningars vinst, arbeta med framgang, medan de, som forsoka drifva affaren endast
med aflonade bitraden, g& under. Afven vid ledningen af véra stora hotell har det befunnits vara en klok
atgard att lata de féornamsta bitradena bli delagare i affaren. Inom hvarje affarsgren verkar denna lag,
och affarernas framgang star i proportion till mangden af dugliga delagare bland dem, som handhafva
forvaltningen. Kooperation i denna form tranger mer och mer in i alla affarsforetag. En
manufakturaffar, som icke har praktiska, i sitt arbete fullt hemmastadda delagare, bor strax ratta
denna forsummelse och skall antagligen finna den eftersokta hjalpen bland de vakna, unga
yrkesarbetarna, som utmarkte sig, dd de arbetade for ett par dollars om dagen, eller bland ynglingarna
fran polytekniska skolan. Det ar en ofta upprepad erfarenhet, att ett bolag, som &ar ovilligt att som
delagare antaga en praktisk, duglig man, gar miste om hans tjanst och ser att han erhaller del i en
firma, dar man ar klok nog att standigt ligga pa utkik efter nodvandighetsartikeln: duglighet. Hittills
har det icke ingdtt i bolagens praktik att efter fortjanst beléna dessa blifvande direktérer, men de
maste borja darmed, om de icke vilja bli efter i taflingen med affarsfirmor, som lamna sina bitraden
andel i inkomsten.

A andra sidan hafva bolag, hvilket jag sarskildt vill papeka for praktiska unga mén, en fordel. Deras
aktier saljas Oppet. Om en arbetare onskar blifva intressent i ndgot yrkesforetag i Amerika ar vagen att
na dit ganska latt. For femtio eller hundra dollars kan han bli aktiedgare. Det blir mer och mer vanligt
for arbetare att pa sa satt placera sina besparingar. Det finns ménga fortraffligt skotta bolag, som
lamna riklig utdelning, och det basta bevis en arbetare kan ge sina forman pa sin duglighet och sitt
goda omdome &r, att hans namn star inférdt i béckerna som aktiedgare i affaren.

Arbetarna hysa féordom mot att visa sina féormaén, att den afloning de erhalla tillater dem att géra
besparingar; men detta ar ett misstag. Den sparsamme arbetaren ar den vardefulle arbetaren, och den
kloke arbetsgifvaren ser i den omstandigheten att han sparar ett sékert bevis pa att han maste duga till
nagot. Hvarje bolag borde strafva efter att formé sina fornamsta arbetare att kopa dess aktier for sina
besparingar. Endast darigenom kunna bolag hoppas att halla jamna steg med enskilda yrkesméan, som
redan hafva upptackt en af framgangens vardefullaste hemligheter, namligen att dela fortjansten med
dem, som mest bidraga att framkalla den. Den aflagsne kapitalistaktiedagaren, som icke hyser det
ringaste intresse for affarens verksamhet, utom kvitteringen af sin utdelning, ar pa vag att forsvinna. I
hans stalle intrader den duglige, praktiske arbetaren i industriens varld. Darfor bor ingen ung praktisk
arbetare falla modet. Tvartom, det blir lattare och lattare for yrkesmannen eller den duglige praktiske
mannen att diktera villkor for sina arbetsgifvare. Dar det forr fanns endast en vag till framgéng, dar
finns det nu ett dussin. Framtidens jatteaffarer komma att lamna utdelning icke till lata kapitalister,
som intet gora for deras framgang, utan till ett hundratal af deras dugligaste arbetare, pa hvilkas
forméaga och villighet framgéangen till stor del beror. Den frdnvarande kapitalisten-aktiedgarens plats
intages af den kunnige oeh narvarande arbetaren.

Hvad de nédvandiga kvalifikationerna for unga praktiska mans befordran angar, sa kan ett citat af
George Eliot vara lampligt att anfora: »Jag skall tala om for er, hur jag bar mig &t for att lyckas. Jag holl
oron och 6gon 6ppna och gjorde min husbondes fordel till min.»

Forsta villkoret féor en mans framgang ar, att han méaste vicka uppméarksamhet. Han maste goéra
ndgonting ovanligt, och sarskildt utom de egentliga granserna for sina aligganden. Han maste foresla,
eller spara, eller gora sin principal ndgon tjanst, som han ej kunde tadlas for att ha uraktlatit. Nar han
salunda &dragit sig sin narmaste formans uppmaéarksamhet—lat vara att denna endast ar forman for ett
arbetslag—sa har det forsta steget tagits, ty pa narmaste forman beror befordran. Det beror nu pa
honom sjalf huru hogt han stiger.

Ofta hor man man klaga ofver att de ej fa tillfalle att visa sin skicklighet och att, om de visa sadan,
den ej blir erkand. Detta betyder foga. Formannen tvingas af sitt eget intresse att gora till sin narmaste
man den, som béast kan fylla platsen, ty chefen vinner anseende i samma man som hans departement ar
dugligt.

Ingen kan halla en annan nere. Man vet att manga praktiska mén vunnit rykte och férmoégenhet
genom de forbattringar de infért. Forbattringar kunna latt dstadkommas af praktiska mén pa deras



eget omrade, ty de ha den mest ingdende kunskapen om dar forekommande problem. Det ar pa detta
satt manga af vara mest vardefulla forbattringar kommit till stdnd. Den, som avagabragt en forbattring,
skulle stadse foredraga en andel i affairen framfér hégre 16n. Afven om affaren hittills icke varit
sardeles famgangsrik tror han, om han ar af ratta slaget, att han kan bringa framgéang, och han kan det.
Alla affarer erfara med- och motgang. Tryckta och goda tider folja hvarandra, ett &r stor vinst och
darpa flera med liten eller ingen. Detta ar affarslifvets lag, som jag ej behofver forklara. En duglig,
praktisk ung man bor darfor ej vara angslig angaende valet; hvilken affar som helst skall, om den
skotes ratt, under arens lopp ge god vinst.

FAROR, SOM HOTA UNGA MAN

Dar finnas tre stotestenar i vagen for den praktiske unge, mannen, som har borjat stiga i graderna.
Forst dryckenskap, som forstas ar fatal. Det tjanar till intet att 6da tid pa en ung man, som super, han
ma vara hur begafvad som helst. I sanning, ju storre begafningen ar, desto storre blir missrakningen.

Den andra stenen ar spekulation. En man, som spekulerar, kan omdjligen draga jamnt med en
fabrikant eller en affarsman. For att vinna framgang inom affarsvarlden bér man radkna pd endast
fabrikantens eller k6pmannens vinst. Fabrikanten skulle ga& stadigt framat, rattande sig efter
marknaden. Nar det finns varor att salja, salj dem; nar nytt lager behofs, kop det, priset for dagen ma
nu vara hvad det vill.

Jag har aldrig ként en spekulerande fabrikant eller affarsman, som var stadigt fraingangsrik. Han ar
rik ena dagen, bankrutt den nasta. Det ar dessutom fabrikantens strafvan att tillverka saker och darvid
sysselsatta arbetare. Detta menar en lofvard verksamhet. En sddan man ar nyttig for sina likar.
Kopmannen ar nyttigt sysselsatt med att sprida fornédenheter, bankiren tillhandahaller kapitalet.

Den tredje stotestenen liknar spekulationen; den heter borgen. Affarsman behodfva vaxlande
penningbelopp, stundom ej mycket och en annan gang stora summor. Da andra arbeta under samma
omstandigheter, ar frestelsen att 6msesidigt ga i borgen ganska stor. Denna stotesten maste undvikas.
Tillfallen finnas utan tvifvel, d& man maste hjalpa sina vanner, men for att man skall vara saker borde
denna regel beaktas. Ingen bor satta sitt namn pa ett papper for ndgon annan, om han ej ar i stand att
betala beloppet utan att skada sin egen affar. Att géra sa ar ohederligt. En man ar skyldig rakenskap at
dem, som litat p& honom, och kreditorerna ha ratt till allt hvad han &ger. Hvad ens egen firma angar sa
ar det »ert namn, er formogenhet och er heder», men &t andra kan man ge endast sddan hjalp, som ej
stjalper en sjalf. Det ar darfor bast att ge andra den kontanta hjalp ni forméar, men aldrig er borgen.

En vanlig orsak till att unga man misslyckas ligger i bristen pa koncentration. De &ro alltfér benagna
att forsoka for mycket. Orsaken till mangen o6fverraskande kullerbytta ligger hari. Hvarje dollar af
kapital och hvarje affarsidé skulle koncentreras pa det foretag, hvari man inldter sig. Man skulle aldrig
skjuta mot for manga mal. Det ar en dalig affar, som ej ger battre vinst pa det okade kapitalet, &n om
samma summa placerats i ett annat féretag. Ingen man, intet bolag kan skota en affarsmans kapital sa
val som han sjalf. Regeln, »lagg ej alla dina agg i samma korg», duger ej for en mans lifsgarning. Lagg
alla dina &gg i samma korg, och gif sedan noga akt pa den korgen, det ar den ratta regeln, den mest
vardefulla af alla.

Under det affarer af alla slag visa allt storre bojelse att sl& sig samman i ndgra fa stora foretag, finner
man icke desto mindre dagligen att verklig duglighet, som har intresse i vinsten, ar alldeles oumbarlig
for dessa foretags framgang. Genom korporationer, hvilkas aktier saljas dagligen, genom bolag, som
finna det nodvandigt att intressera sina dugligaste mén, genom kopmén, som kunna framgangsrikt
skota sina stora foretag endast genom att gora dugliga man till delagare, oppna sig i alla delar af
varlden vagar, flera till antalet, storre i utstrackning och lattare att betrdda &n nagonsin forut, fér den
nyktre, sparsamme, energiske och duglige arbetaren, for den vetenskapligt bildade unge mannen, for
springpojken och kontoristen, viagar, hvara de kunna vinna storre framgang &n som ndgonsin forut i
varldshistorien statt dem till buds.

D& darfor en ung man, i hvilken stéallning eller hvilken affar som helst, forklarar och beklagar sig
ofver att han ej har tillfalle att visa sin duglighet och bli delagare, s& duger det gamla svaret:

»Ej ma vi tadla stjarnorna, o Brutus, Men véal oss sjalfva, for var brist pa framgang.»

RIKEDOM OCH DESS ANVANDNING

»Rikedom», har Mr. Gladstone sagt, »ar summan af hela varldens arbete.» Att penningforvarfvet
satter hela varlden i arbete, beror darpa, att med nagra fa olyckliga undantag, unga man aro fodda till
fattigdom och underkastade att arbeta under den halsosamma lag, som bjuder: »Du skall ata ditt brod i
ditt anletes svett».



Det ar modarnt nu for tiden att jamra sig ofver fattigdomen som nagot ondt och att beklaga den unge
mannen, som icke blifvit fodd med en silfversked i munnen. For min del instammer jag hjartligt i
president Garfield's uttalande: »Det rikaste arf en ung man fodes till, ar fattigdom». Det ar min fasta
ofvertygelse att af denna klass ha vi det basta och storsta att forvanta. Det ar icke bland millionarens
eller den hogt uppsattes soner, som varlden far sina larare, sina martyrer, sina uppfinnare, sina
statsman, sina diktare eller ens sina affarsman. Alla dessa komma fram ur den fattiga kojan. Vi kunna
knappast lasa ett bland de f& »namnen, som aldrig do», eller om nagon slaktets valgorare, som icke
hade fordelen af att vara fodd, vaggad och fostrad i fattigdomens skola. Det finns intet sa
forvekligande, intet sa forodande i sin verkan pa de egenskaper, som skulle leda till hogre mal—
moraliska eller intellektuella—som arfd rikedom. Om det ibland er finns en ung man, som kanner att
han icke behofver anstréanga sig for att fortjdna sitt uppehaélle, sa skénker jag honom mitt innerligaste
deltagande. Men om han skulle visa sig vara ett undantag fran sina jamlikar och blifva en aktningsvard
medborgare, till nytta for samhallet, sa skanker jag honom i stallet for mitt deltagande min djupaste
vordnad; ty den, som 6fvervinner de frestelser, som atfolja arfd rikedomn, ar af »jordens salt» och
fortjanar dubbel ara.

Det ar mycket godt man far till lifs i The New York Sun, hvars framstdende utgifvare och &gare ni
nyligen hade ndjet, fordelen och aran att lyssna till. Jag ber att f& lasa upp féljande for er sdsom en af
The Sun's talrika ljusstralar:

»VARA GOSSAR

Hvarje moralist fragar sig ibland: Hur ar det fatt med s6nerna till vara rika och stora man? Fragan
atfoljes af en sorglig statistik 6fver sddana soners uselhet och forfall.

Moralisternas misstag ar att de framstalla fragan oriktigt. Det ar icke galet fatt med dessa daraktiga
soner, utom att de aro olyckliga; men med deras fader ar det pa tok.

Forestall er att ett vackert exemplar af en gammal jakthund, som val skott sin syssla, samlade en
otalig méngd villebrdd i parken, gédde dem och sade till sina valpar: »Se har, pojkar, jag har med stor
moda samlat dessa djur, och nu vill jag att ni roar er. Jag ar sa van att strofva genom skogarna och kan
icke lagga bort vanan att jaga, men ni, gossar, behofva bara springa omkring i parken och ta for er
hvad ni behagar. En sddan jakthund skulle féraktas af hvarje hundkadnnare. Husbonden skulle séga till
en sadan hund: »Herr Hund, ni héller helt enkelt pa att forstora dessa valpar. For mycket kott och
ingen motion ger dem skabb och sjutton andra krampor; och om valpsjukan inte dodar dem, skola de bli
en hop vingelbenta, surogda stackare, som ni far skdmmas for. For himmelens skull 14t dem lefva pa
hundbréd och héllas strangt».

Samma man gor sjalf med stor stolthet hvad han fordomer hos hunden eller katten. Han fordarfvar
sina barn, och nar han sedan blir gammal, klagar han 6fver att han gjort allting for dem, och dndéa ha
de bara gjort honom sorg. Den, som ger sin son en befattning han icke gjort sig fortjant af och ger
honom tillfalle att vanara sig och sina anhoriga, fortjanar icke mera deltagande, an hvilken som helst
usling, som afsiktligt uppfostrar en gosse till ohederlighet.

De feta, onyttiga mopsarna, som flasande och pustande sléapas i band af unga damer, kunna icke
klandras for sin belagenhet; och samnma forhallande ar det med rika méns soner. De unga damerna,
som godde sina mopsar alltfor rikligt, och faderna, som skamde bort sina soner, ha endast sig sjalfva
att skylla.

Ingen skulle kanske vilja forsvara saken, men hvem som helst méste medge, att om lagen gjorde det
omojligt for en person att arfva mer an en god uppfostran och en sund kroppskonstitution, sa skulle vi
inom kort aga ett nytt, battre slakte.»

Detta ar sundt. »Om ni ser det i The Sun, sa ar det sd»—atminstone i detta fall.

Det ar icke den fattige unge mannen, som hvarje morgon gar till sitt arbete och héller p& darmed till
aftonen, som vi skola beklaga. Det ar den rike mannens son, hvilken Forsynen formenat denna arofulla
uppgift. Det ar icke den arbetsamme mannen, utan den late, som skulle vacka vart deltagande och
allvarliga bekymmer. »Lycklig den manniska, som funnit sitt arbete», sager Carlyle. Jag sager: »Den
maénniska ar lycklig, som méaste arbeta, som maste arbeta strangt och arbeta lange». En stor skald har
sagt: »Den beder bast, som alskar mest». Detta kunde omnskrifvas till: »Den beder bast, som arbetar
mest». Ett hederligt dagsverk véal fullbordadt ar ingen délig bon. I vara dagar hojes ofta ropet:
»Afskaffa fattigdomen!» Men det kan lyckligtvis icke ske; fattiga skola vi alltid hafva ibland oss.
Afskaffa fattigdomen, och se sedan hvad det blefve af »maénniskosléktet? Framatskridande och
utveckling skulle upphoéra. Tank om dess framtid berodde pa de rika. Tillforseln af hvad som ar godt
och stort skulle afstanna och det ménskliga samhaéllet aterga till barbarism. Afskaffa lyx, om ni vill, men
lamna oss den mark, ur hvilken det basta hos manniskokaraktaren vaxer upp: fattigdom—hederlig



fattigdom.

Jag vill for ett 6gonblick antaga, mina herrar, att ni alla voro nog lyckliga att vara fodda fattiga. Den
forsta fraga, som tvingar sig pa er, ar denna: »Hvad skall jag lara att gora for slags nyttigt arbete, som i
utbyte skall gifva mig medel till foda, klader, hus och hem och gora mig oberoende af andras
understéd? Pa hvilket satt skall jag fortjana mitt uppehéalle?» Och den unge mannen kan foredraga,
eller tro att han skulle foredraga ett visst slags arbete framfor andra, att bli affarsman eller
handtverkare, prast, lakare, arkitekt, elektriker eller jurist. Jag tviflar icke pa att nagra af er i edra
mest hogtsvafvande planer strafva efter att bli journalister. Men det ar af ringa betydelse, hvad den
unge mannen tycker om eller inte tycker om; han maste alltid hélla en punkt klar framfor sig: »Kan jag
uppné en sadan skicklighet i detta fack, att jag sadkert, genom att dgna mig darat, kan fortjana mitt
uppehalle?»

Den unge man, som beslutar sig for ett nyttigt arbete, for hvilket han till gengéald far en summa, som
ar tillracklig for hans underhall, ser klart en af sina allra forsta plikter. Han moter genast frdgan, som
tvingar sig pa honom och krafver ett svar, och han besvarar den riktigt.

Har ar intet tal om forvarfvande af rikedom. Hvar och en medgifver, att en ung mans forsta plikt ar
att arbeta for sitt uppehalle. Om det nasta steg han har att taga aro afven alla eniga; den unge mannen
kan icke sagas hafva uppfyllt hela sin skyldighet, om han lamnar ur rakningen lifvets tillfalligheter,
olyckshandelse, sjukdom och tryckta arbetsloner, som for narvarande. Klokheten bjuder honom att
besinna dessa omstandigheter, och det ar en del af hans plikt att spara nagot af sin inkomst och placera
sina besparingar i banker eller egendom eller i ndgot vinstgifvande foretag, s& att han i handelse af
behof eller pa sin dlderdom icke star pa bar backe, utan har nagot att lefva af. Jag tror att vi alla aro
ofverens om lampligheten—nej plikten att arbeta och spara for vart uppehélle och darigenom bibehalla
vart oberoende och var sjalfaktning.

Dessutom tager jag for afgjordt, att ndgra af er redan beslutat att s snart som mdjligt bedja »en viss
ung dam» dela sin lott—eller lotter, ty naturligtvis skulle han ha en lott eller ett par att dela.
Aktenskapet ar en mycket viktig sak och ger anledning till ménga allvarliga betraktelser. »Tank pa att
du, nar du gifter dig, far en kvinna med godt, sundt férstdnd», var det rdd min larare gaf mig, och jag
testamenterar det harmed at er. Godt, sundt forstdnd ar den ovanligaste och den oskattbaraste
egenskapen hos bade kvinna och man. Men innan ni far tillfdlle att skaffa er en kamrat genom lifvet,
kommer den frdgan, hvarom jag amnar tala till er—»rikedom»—icke rikedom péa millioner, utan helt
enkelt tillracklig inkomst for att féra ett ansprakslost, oberoende lif.

Hvad menas med rikedom? Hur skapas den och hur fordelas den? Icke langt harifrén ha vi ofantliga
kollager, som millioner af ar legat till ingen nytta och darfér varit vardelésa. Genom négot experiment
eller kanske en tillfallighet upptacktes att den dar svarta stenen kunde brinna och frambringa varme.
Manniskor grafde schakt, satte upp maskiner, sprangde och hamtade upp kol, som de sélde till
allmanheten.

Det tog vedens plats som bransle till ungefar halfva kostnaden. Genast blef hvarje kollager vardefullt,
darfor att det var nyttigt eller kunde blifva det, och sdlunda blef landets rikedom okad med en ny
artikel, vard hundra, ja, tusen millioner. En skotsk arbetare, fortaljer historien, satt en dag och sag in i
elden, dar en tekittel stod och kokade, och han maéarkte huru angan lyfte locket. Detta ha hundra
tusentals méanniskor sett fore honom; men ingen sdg hvad han sag —angkraften, som gor hela véarldens
arbete for sa oandligt liten kostnad i jamforelse mot forr, att man icke ens féormar att rdkna ut, huru
mycket varldens rikedom Okades haraf. Allmanhetens besparingar aro rikedomens rot. En ung mans
arbete till allmanhetens basta skapar rikedom i forhallande till den nytta han gor allménheten.
Kommendoér Vanderbilt sag, tror jag, tretton olika korta jarnvagslinjer mellan New York och Buffalo,
under tretton olika forvaltningar och med en osammanhangande och besvarlig tjanstgoring. Albany,
Schenectady, Utica, Syracuse, Auburn, Rochester m. fl. stodo i spetsen for nadgra af dessa bolag. Han
forenade dem alla, byggde en direkt linje, hvarofver er statsexpress flyger femtioen mil i timmen—
storsta uppnadda hastighet. Och hundratals passagerare befara den linjen mot en under det gamla
systemet. Han gjorde allmanheten en sarskild tjanst, som fullfoljd af andra, nedbringar kostnaden for
transport af fodoamnen fradn Vasterns prarier till edra dorrar till en ren obetydlighet pr ton. Han
forskaffade allmanheten—och fortfar darmed hvarje dag— oberaknelig rikedom, och den vinst han sjalf
skordade var endast en droppe i hafvet, jamford med den han oste 6fver staten och nationen.

I gamla dagar, innan anga, elektricitet eller ndgon annan af de modarna uppfinningarna, som
gemensamt ha forandrat varldens utseende, funnos till, gjordes allt i liten skala. Det fanns icke tillfalle
for stora idéer att blifva utférda i stor skala och salunda skaffa rikedom at uppfinnaren, upptéckaren,
upphofsmannen eller verkstallaren. Nya uppfinningar gafvo detta tillfalle, och manga stora
formogenheter skapades af enskilda. Men i vara dagar passera vi—savida vi icke redan ha gjort det—
detta utvecklingsstadium, och det ar endast en orsak, som numera kan skapa stora formogenheter—



jordegendomarnas stigande i varde. Fabriksverksamhet, kommunikation 6fver land och haf, banker och
forsakringsanstalter hafva alla kommit i hdnderna pa bolag, bestdende af hundra, i ménga fall tusen
aktieagare. New Yorks centraljarnvag ages af mer an tiotusen aktieagare, Pennsylvaniajarnvagen ages
af flera personer an den stora armé bestar af, som den har i sin tjanst, och néstan en fjardedel af
dgarna &ro kvinnor och barn. P& samma séatt &r det med de stora fabriksbolagen, med de stora
angbétslinjerna, med bank- och forsdkringsinrattningarna, ja med alla affarsgrenar. Det &ar ett stort
misstag af unga mén att sédga: »Ah, vi kunna aldrig komma in i en affair». Om négon af er sparat s&
mycket som femtio eller hundra dollars s& vet jag verkligen inte ndgon slags affarsgren, hvari ni inte
genast kan kasta er in. Med aktien pa fickan kan ni infinna er vid aktiedgarnas sammantrade, héalla tal
och framstalla forslag, tvista med direktoren och forklara huru bolagets forvaltning bor ordnas och ha
en &agares alla rattigheter och hela inflytande. Ni kan kopa aktier i allting, fran tidningar till
hyreskaserner. Men kapital betalas s& omkligt nu for tiden, att jag tillrdder stor forsiktighet vid
placeringen. Jag upprepar hvad jag forut sagt till kroppsarbetare och till praster, till professorer,
artister, lakare och med dem likstallda: »Satt icke in edra penningar i ndgot som helst affarsforetag »—
affarsrisker aro icke for sddana som ni. Kop allra forst ett eget hem, och om ni sen har nagot o6fver, sa
kop ett annat hus eller del i ett hus, eller tag en inteckning i ett hus eller i en jarnvag, och 1at det vara
forsta inteckningen samt noj er med mattlig ranta. Vet ni att af hundra, som pa egen hand forsoka att
gora affarer, visar statistiken att de nittiofem forr eller senare misslyckas. Jag vet det af egen
erfarenhet. Jag kan citera »Hudibras» [1] och saga er, att, hvad atminstone en affarsgren angar, aro
hans ord i hogsta grad traffande annu i dag:

»Ack ve! Den man far mera, an han tal,
som standigt har att gora med kallt stal.»

[1] »Hudibras»—en komisk hjaltedikt fran 1600-talet af Samuel
Butler

Aktiedgare i jarn- och stélaffarer kunna intyga sanningen héaraf, antingen stélet ar varmt eller kallt.
Samma forhallande rader inom andra affarsgrenar.

Forsta klagan ofver vara dagars affarsstéallning géaller rikedomens hopande i fatalets hander. Detta
var, som jag redan sagt, forhallandet strax efter att de nya uppfinningarna &ndrat véarldens stéllning.
Men i dag ar det icke sant. Rikedomen blir mer och mer fordelad bland de mé&nga. Summan af arbetets
och kapitalets gemensamma vinst, som nu kommer péa arbetets lott, har aldrig varit s stor som nu, och
summan, som gar till kapitalet, aldrig sa liten. Under det att kapitalets vinst minskats med mer &n
hélften, dar den icke alldeles uteblifvit, visar statistiken att arbetsfortjansten aldrig statt sa hogt som
fore de senaste daliga konjunkturerna inom affarsvarlden, och att lefnadsférnédenheter betydligt fallit i
pris. Storbritannien har inkomstskatt, och vart land maste for en tid underkasta sig en dylik palaga. Af
statistiska uppgifter fran England framgar, att under de elfva aren fran 1876 till 1887 okades antalet af
personer, som i arsinkomst hade fran 750 till 2,500 dollars, med mer an 21 procent och minskades
antalet af dem, som hade fran 5,000 till 25,000 dollars, med 2 1/2 procent.

Ni kan vara o6fvertygad om, mina herrar, att fragan om rikedomens fordelning ganska snart ordnar
sig under narvarande forhallanden och ordnar sig i den ratta riktningen. De fa rika bli fattigare, och de
arbetande manga bli rikare. Nagra fa undantagsman kunna nog skapa sig rikedom, men den blir sakert
mattligare an forr. Detta ar kanske icke till s& stor lycka for massan af folket, som man ar benagen att
tro, emedan samlandet af stor rikedom i hdnderna pa en foretagsam man, som fortfarande hanger i
arbetet, ar det basta medlet att &stadkomma méngas valstand. Tank pa den rikaste man, som varlden
nagonsin sett, och som dog i New York for ndgra ar sedan. Med undantag af en liten ranta, som forslog
till de dagliga utgifterna, var hela hans formogenhet och dess afkastning insatt i foretag, som
astadkommit vart jarnvagssystem, med dess oerhordt billiga transportkostnader. Antingen millionéren
vill det eller ej, sd kan han icke undga den lag, som under nuvarande forhallanden tvingar honom att
anvanda sina millioner till folkets basta. Allt han kan fa af dem under de fa ar han lefver &r att han kan
bo i ett finare hus, ha finare mobler och omgifva sig med konstféoremal. Jag kunde tilllagga: ett
praktigare bibliotek— mera af gudarna i sin narhet—men af hvad jag sett af millionarer ar biblioteket
den minst begagnade delen af deras »mobler» i den statliga bostaden. Han kan &ata finare mat och
dricka finare viner, hvilket bara forstor honom. Men den modarne millionaren ar vanligen en man med
mycket tarflig smak och till och med gnidarevanor. Han anvander mycket litet for egen rakning och ar
arbetsbiet, som i industrikupan samlar honung, hvilken sedan kommer invanarna i den dar kupan och
allmanheten i stort sedt till godo. Detta ar en sann bild af millionaren, sddan Mr. Carter skildrat honom
i sitt markliga tal infor Beringsundtribunalet i Paris: [2]

[2] En ar 1893 tillsatt skiljedomstol for att losa tvisten mellan Amerika och England om
salfdngsten i Berings sund.—O a.

»De som lyckas bast i att forvarfva egendom och i en sddan enorm utstrackning aro just de méan, som



kunna bast skdta den, sa att den mest gagnar samhallet. Det ar darfor att de dga den egenskapen, som
de kunna forstora den i s& hog grad. De aga verkligen i ordets ratta mening, endast hvad de férbruka.
Aterstoden tillfaller det allménna bésta. De aro endast forvaltarna. De placera rikedomen och stélla om
att pengar sattas in i det eller det foretaget och i annu ett annat. Allt slags arbete, som kan vara
produktivt, gynnas af dem. Dessa man, som forvarfva dessa hundra millioner, gora slaptjanst hos den
aterstdende delen af samhallet—sadan ar faktiskt deras stallning. Och samhallet tal det, darfor att det
vet att det ar fordelaktigast.»

Har ar ett annat vittnesbord af en lika marklig man. Er van, Mr. Dana, sade med fullkomlig ratt i
Cornelluniversitetet:

»Det ar en klass af manniskor, som jag sarskildt vander mig till, vetenskapsmannen, tankarna och
uppfinnarna; och sa till den klass af méanniskor, som blifvit valsignad med formagan att spara, att
forvarfva rikedom, att samla och koncentrera pengar, man, mot hvilka det nu ar modarnt att deklamera
och mot hvilka man soker stifta lagar. Och anda, om det finns ndgon mansklighetens valgorare, som
skulle kunna vacka afund for allt han lyckats utratta och for de oférgatliga minnen han lamnat efter sig,
sa ar det Ezra Cornell. Eller, for att taga ett annat, néra till hands varande exempel, Henry W. Sage.
Dessa mén visste huru de skulle bli rika, darfor att de fatt den begafningen; och nar de blefvo rika, sa
visste de huru rikedomen skulle anvandas till 4ndaméal, somn skola gagna maéanskligheten sa lange
varlden bestar. Mannen med snille och mannen med penningar, dessa, som bereda nya arbetsfalt, och
dessa, som samla och spara for att bilda stora affarsforetag till allmanhetens nytta, dessa aro varldens
utsedda och oskattbara ledare i det nu borjade tjugonde seklet.»

Bien i en kupa forstora icke arbetsbien, som samla honung, utan dronarna. Det ar ett stort misstag af
allmanheten att vilja skjuta ned millionarerna, ty de aro bina, som tillverka mest honung och bidraga
mest att fylla kupan, afven sedan de fullproppat sig sjalfva. Lat oss ge akt pa den markliga
omstandigheten, att ett lands och ett folks valméaga star i proportion till antalet millionadrer. Se pa
Ryssland, med dess befolkning af s& godt som trélar, lefvande pa svaltkost, som ingen i vart land kunde
eller ville rora vid; och i Ryssland skall ni icke finna en enda millionar, med undantag af kejsaren och
ett par jordagande adelsmén. Det ar nastan pa samma séatt i Tyskland. I hela tyska kejsardomet kanner
jag inte till mer an tva millionarer. I Frankrike, dar folket har det i allmanhet battre an i Tyskland, kan
ni icke rékna till ett halft dussin millionarer i hela landet. I vart gamla hemland, Storbritannien, som &r
det rikaste land i Europa—det rikaste i varlden med undantag af ett, vart eget—finnas fler millionarer
an i hela det ofriga Europa, och dess befolkning ar mera valmaende &an i ndgot annat land. Ni kommer
till vart eget land: vi ha flera millionarer, &n hela den o6friga varlden tillsammans, ehuru vi icke ha en
tiondedel s& ménga som man tror. Jag har sett en forteckning af en valkand jurist i Brooklyn ofver
personer, som antogos vara millionarer, och den vackte mitt 16je, som den vackt manga andras. Jag sag
méan kallas for millionarer, som icke ens kunde betala sina skulder. Manga borde haft en nolla
borttagen frén sina 1,000,000. For en tid sedan satt jag vid en middag bredvid Mr. Evarts, och samtalet
rorde sig om idéen att personer, medan de lefde, skulle utdela sin formoégenhet till allménnyttiga
andamal. En af de narvarande herrarna sade, att det var fullkomligt riktigt, och anférde manga skal, af
hvilka ett var, att ingen kunde ta sin rikedom med sig i déden.

»Jag vet just inte det», sade Mr. Evarts. »Min erfarenhet som New Yorksjurist ar, att, pa ett eller
annat satt lyckas manniskor i att taga atminstone fyra femtedelar med sig.» Deras beryktade rikedom
far man aldrig reda pa efter deras dod.

Hur idealférhallandena &n ma utveckla sig, forekommer det mig, som om Mr. Carter och Mr. Dana
hade ratt. Under vara nuvarande forhallanden ar millionaren, som fortfar att arbeta, den billigaste
tjanare allmanheten kan halla sig med for priset af hans klader, féda och bostad.

Nutidens uppfinningar leda till affarskoncentrering. Ni kan icke med fordel leda en Bessemerfabrik
utan att sysselsatta tusen arbetare pa en plats. Ni kan icke tillverka pansarplat till vara skepp utan att
forst ge ut sju millioner dollars, som Bethlehembolaget nyligen gjort. Ni kan inte vafva en aln
bomullstyg under konkurrens med véarlden, utan att ha en ofantlig fabrik och tusentals man och
kvinnor, som hjalpa er med arbetet. Det stora elektriska etablissemanget har i er stad har framgang,
darfor att det kostat millioner och kommer att drifvas i stor skala. Under sadana villkor kan det icke
undvikas, att rikedomen under gynnsamma konjunkturer samlas i handerna pa ett fatal. Men af femtio
stora formogenheter, som Mr. Blaine hade pa sin lista, fann han endast en, som férvarfvats genom ett
yrke. De flesta fortjanas pa jordegendom, darndst pd kommunikationsmedel och bankrérelse. Hela
yrkesvarlden hade dstadkommit endast en millionar.

Men under antagande att ett 6fverflod af rikedom faller i hdnderna pa ett fatal ménniskor—hvad ar
deras plikt? Hur skall strafvan efter dollars lyftas fran den laga atmosfar, som omger affarslifvet, och
blifva till en &adel lefnadsbana? Hittills har rikedomen blifvit forfogad 6fver pa tre satt: Det forsta och
allmannaste har varit att testamentera den &t sin efterlefvande familj. Franraknadt omsorgen for de



sinas ansprakslosa och oberoende underhall, s kan sattas i fraga om ett sddant bruk af rikedom ar ratt
eller klokt. Jag ber er besinna hvad resultatet, som regel, brukar vara af att millioner lamnas at unga
man och kvinnor, soner och dottrar till millionaren. Ni skall finna att, som regel, det icke ar till
dottrarnas nytta; det visar sig i de mans karaktar och uppforande, som gifta sig med dem. Hvad
sonerna angar, sa ar deras stallning skildrad i det utdrag jag nyss laste upp for er ur The Sun. Intet ar
sannare an det, att, som regel, den »allsmaktige dollarn», d& den i millioner testamenteras till soner
och dottrar, visar sig vara en »allsmaktig forbannelse». Det ar icke sitt barns basta millionaren tanker
pd, nar han gor sitt testamente—det ar sin egen fafanga. Det ar icke karlek till barnet, utan
sjalfberommelse, som ligger till grund for detta fordarfbringande satt att disponera 6fver rikedom. Ett
forsvar finns for detta satt, namligen att rikedomen blir mycket hastigt skingrad och foérdelad pa
manga.

Det finns ett annat bruk af rikedom, mindre vanligt &n det forsta, hvilket icke ar sa skadligt for
allmanheten, men hvilket icke skulle raknas testatorn till fortjanst. Millionarer skanka sina pengar till
offentliga institutioner, nar de aro tvungna att slappa sitt tag om dem. Det ar ingen godhet och kan icke
bli ndgon valsignelse att ge bort hvad man icke kan undanhélla. Det ar ingen gafva, darfor att det icke
gifves med gladje, utan aftvingadt vid doédens stréanga kallelse. Den olyckliga utgangen af dessa
testamenten, tvisterna, som ofta atfélja dem och det séatt, hvarpa rikedomen forsldsas, tyckes utvisa, att
odet icke ser dem med vanliga 6gon. Vi hafva standigt varnande lardomar fér 6gonen och maste se till,
att det enda sattet att gora nagot varaktigt godt genom bortskédnkandet af stora summor &r, att
millionaren lika nitiskt och vaket under sin lifstid sorjer for sin egendoms fordelning, som han gjort for
dess forvarfvande.

Vi hafva i dag ett anmarkningsvardt rattegangsfall, rérande fem eller sex millioner dollars, som en
framstdende jurist testamenterat till uppforandet af ett offentligt bibliotek i New York, en institution sa
valbehoflig, att det ofverklagade testamentet &r en stor olycka. Det ar aratal sedan han dog;
testamentet ar forklaradt ogiltigt pa grund af ett formfel, ehuru icke det ringaste tvifvel pa donatorns
mening foreligger. Det ar ett sorgligt bevis pa huru daraktigt ménniskor handla, som behalla sina
millioner, for hvilka de icke ha ndgon anvéandning, tills de &ro ur stand att forfoga 6fver dem, sasom de
onska. Peter Cooper, Pratt frén Baltimore och Pratt frén Brooklyn och andra &ro man, som ni borde
taga till forebilder—de delade med sig af sitt 6fverflod, medan de annu lefde.

Det tredje bruket—det enda adla bruket af 6fverflodig rikedom—ar detta: Att den betraktas som ett
heligt ansvar, att val forvaltas af sin agare, i hvars hander den kommit, till mansklighetens hogsta val.
Man lefver icke endast af brod, och fem eller tio cents mera i inkomst om dagen, utstrédda ofver
tusenden, skulle framkalla litet eller intet godt. Men samlad i en stor fond och anvand som Mr. Cooper
anvande den, till upprattandet af Cooperinstitutet, blir den till valsignelse for generationer. Den skall
bilda forstandet, mé&nniskans andliga del. Den forser er med en stege, uppfor hvilken den
uppatstrafvande fattige kan klattra. Men det tjanar ingenting till, mina herrar, att forsoka hjalpa folk,
som inte vill hjalpa sig sjalfva. Man kan inte knuffa ndgon uppfor en stege, som inte vill forsoka att
klattra litet sjalf. S& snart ni slutar att skjuta pa, faller han ned och gor sig illa. Darfor har jag ofta sagt
och upprepar det &n en gang, att den dag kommer och vi se redan dess gryning, da den man, som vid
sin dod agde millioner att fritt forfoga 6fver och icke gjorde det, kommer att do vanarad. Jag menar
naturligtvis icke affarsmannen, som plotsligt traffas af doden och som har sitt kapital i affaren och icke
kunnat taga ut det; ty kapitalet ar verktyget, hvarmed han &stadkommer sina underverk och producerar
mera rikedom. Jag talar om den mannen, som vid sin dod ager millioner i vardepapper, hvilka han
beholl fér rantans skull, s att han kunde oka sin elandiga dollarh6g. Genom att under sitt lif forfoga
ofver ofverskottet af stor rikedom, sa att den blir till en valsignelse for maéanskligheten, kan
affarsmannens verksamhet med att samla formoégenhet upphodjas i rang med hvilken som helst annan
sysselsattning. Pa detta satt kan han i rang till och med mata sig med lakaren, hvars yrke ar ett af vara
allra hogsta, darfor att affarsmannen afven, pa visst satt, blir en lakare, som férsoker icke att bota utan
att forekomma mansklighetens lidande. Till dem ibland er, som aro tvungna eller som 6nska att betrada
affarsbanan och att samla rikedom, rekommenderar jag idéen. Den grafskrift, som hvarje rik man skulle
onska sig fortjana, star att lasa pa monumentet 6fver Pitt:

»Han lefde utan att gora vasen af sig,
Och han dog fattig.»

Sadan ar den man, som framtiden kommer att hedra, under det att den, som dér gammal efter att ha
dragit sig ifrdn affarer och har millioner forvarade i sitt kassaskrin, hvarken blir begraten, hedrad eller
prisad.

Jag kan med ratta indela unga man i fyra klasser:

Forst sddana, som maste arbeta for sitt uppehélle och som satt till sitt mal forvarfvandet af en
ansprakslos inkomst—en koja och ett hjarta, d. v. s. en enkel, men pittoresk bostad pa landet och en



kamrat, »som sprider solsken, hvarhelst hon gar» och ar hans lifs goda dngel. Denna klass n:r 1 kunde
hafva till sitt motto: »Fattigdom eller rikedom gif mig icke», »Fran fattigdomens besvarligheter och
rikedomens ansvar bevare oss Herren Gud.»

Klass n:r 2 omfattar alla dem ibland er, som ha beslutat att forvarfva rikedom, hvilkas lifsmal ar att
tillhora denna mycket omtalade och mycket smadade klass—millionarerna—dessa, som borja arbeta for
det storsta goda at det storsta antalet, men det storsta antalet ar alltid nummer ett. Mottot fér denna
klass ar kort och traffande: »Fyll din bors.»

Nu kommer den tredje klassen. Den gud de dyrka heter hvarken rikedom eller lycka. De besjalas af
»adel arelystnad», och strafvan efter ryktbarhet ar deras lifs forharskande lidelse. Detta ar kanske icke
sd lumpet som strafvan efter materiell rikedom, men det vittnar om mera fafinga. Framfor ryktets
altare boja manga tillbedjare kna. Den storsta graden af fafanga finner man hos personer, som
upptrada offentligt. Det ar kandt att sangare och musici, skddespelare och till och med malare—hela
artistklassen—aro synnerligt behaftade med personlig fafanga. Detta har ofta vackt undran, men skalet
ligger troligen dari, att musikern och skddespelaren, ja afven malaren kan vara framstaende i sin konst,
utan att darfor dga hogre bildning eller allmén begafning. Nagra egenheter eller ett utpragladt
karaktarsdrag kan skaffa honom utmérkelse och rykte, sa att hans karlek till konsten eller énskan att
gagna med sin konst forkvafves af en smaaktig, sjalfvisk personlig fafanga. Men vi finna denna
benagenhet, ehuru i mindre grad, i alla yrken och sysselsattningar, hos politikern, juristen och, med
forlof sagdt, ibland afven hos prasten; mindre hos lakaren, tror jag, antagligen darfor att han i sitt yrke
standigt star ansikte mot ansikte med lifvets sorg och allvar. Han ser, battre &n ndgon annan, huru allt
ar fafanglighet, forganglighet. En god bild af denna klass ger oss Shakespeare i Hotspur's tal:

»Vid Gud! det vore latt att hoppa upp och rycka arans glans fran bleklagd méane. Ja, latt att dyka
ned i hafvets djup, dar intet sanklod bottnat an, och draga en drunknad ara upp vid lockarna, om
endast den, som raddat henne, finge all hennes harlighet, men utan en rival».

Lagg marke till, mina unga herrar, huru han icke fragar efter ndgot annat &n sig sjalf och huru han
som en fafang pafagel struttar 6fver scenen.

Det forekommer icke mig, som om karlek till rikedom vore drifkraften hos s manga, som karlek till
ryktbarhet ar; och detta bora vi vara uppriktigt glada ofver, ty det visar att under utvecklingens
oemotstandliga lag ror sig slaktet s smaningom framat och uppat. Tag hela skalan af den artistiska
varlden, som ger lifvet ljus och skonhet, som forfinar och pryder, och helt sékert ar att den store
kompositéren, malaren, pianisten, lagkarlen, domaren, statsmannen, alla dessa offentliga mén bry sig
mindre om millioner &n om ryktbarhet, hvar och en pa sitt arbetsfalt. Hvad fragade Washington,
Franklin, Lincoln eller Grant och Sherman efter rikedom? Intet! Eller Harrison och Cleveland, tva
fattiga méan, val varda att trdda i de andras fotspar? Hvad frdga domarna vid var Hogsta domstol efter
rikedom? De stora prasterna, lakarna och lararna, icke bry de sig om att forvarfva rikedom. Den vinst
de efterstrafva ar ett godt anseende, forvarfvadt i arbetet for andra, och detta ar ett stort steg framfor
millionarklassen, som strider sig in i alderdomen och genom alderdomen till grafvens bradd, utan
annan arelystnad an att 0ka sin elandiga penninghog.

Men sa finns en fjarde klass, hogre éan de féregdende, som icke tillbeder hvarken vid rikedomens eller
ryktbarhetens altare, utan vid det adlaste af alla altare, arbetets altare—arbete for manskligheten.
Sjalfforsakelse ar dess losen. Medlemmar af denna inre och hogre krets soka icke offentligt gillande,
utan noja sig med sin rattskanslas tysta medgifvande. De saga med Confucius: »Jag bryr mig icke om
att jag icke har nagon hog vardighet, men jag bryr mig om att gora mig fértjant af en hog vardighet».
Denna klass formar fattigdomen icke nedtrycka eller medgangen upphdja. Den méanniska, som hor dit,
soker fylla sin dagliga plikt pa ett sadant satt, att hon kan hdgakta sig sjalf och fruktar endast sitt
samvetes ogillande. Jag har kant man och kvinnor, som offentligheten icke mycket kande till, ty denna
klass soker icke offentligheten, men som i sitt lif visade sig ha natt detta idealiska stadium. For denna
klass skall jag ge er en passande illustration ur en dikt af en skotsk skald, som alltfor ung lamnade
lifvet:

»Jag vill ga fram bland man, ej kladd i hanets pansar, men i mitt rena uppsats blanka vapenskrud.
Mig véanta stora plikter och mig vénta sanger. Och om med krona eller ej jag stupar, det gor
detsamma, blott Guds verk ar gjordt. Jag lart att alska blixtens klara flamma, ej askans brak, som
foljer i dess spar, som méan'skor kalla rykte ».

Mina herrar, ni std pa troskeln till lifvet, er bjudes det goda, det battre, det béasta, tre led i
utvecklingen kunna de kallas—det naturliga, det andliga och det himmelska. Det ena har till mal
varldslig framgdng—icke utan valsignelse for slaktet i dess helhet, emedan det af individen fordrar
manga vardefulla egenskaper: nykterhet, flit och sjalfdisciplin. Det andra ledet kommer litet hogre: den
efterstrafvade beloningen ar af mera andlig art—icke grof och materiell, utan osynlig, icke kropp, utan
sjal, manniskans andliga del; och detta framkallar otaliga dygder, som skapa goda och nyttiga



manniskor.

Den tredje eller himmelska klassen star pa en helt och hallet olika grund, i det att sjalfviska hansyn
icke forekomma i de bastas utvalda broderskap—arbete for andra ar det forsta villkoret. Ingen fikar
efter rikedom eller ara, ty de hafva lart och veta att dygden i och for sig ar deras enda stora beloning
och att jamforelse darmed &ar intet annat vardt att strafva efter. Och sdlunda fa rikedomen och afven
ryktbarheten lamna sin tron, och denna intages af det hogsta banér ni har att tjana under—ert eget
gillande, vunnet genom trogen pliktuppfyllelse, utan fruktan for foljderna och utan véntan pa beléning.

Det betyder icke mycket, at hvilket arbetsomrade edra bdjelser eller asikter fora er, det enda, som ar
af vikt, ar att ni dock fores at nagot omrade. Fyll da er plikt och litet till det dar »litet till » &ar af stor
vikt. Vi &ga en stor skalds intyg pa, att den méanniska, som gor det basta hon kan, kan ibland géra &nnu
mer. Bevara er sjalfaktning som er dyrbaraste adelsten och den enda ratta vagen att vinna andras
aktning, och kom ihdag Emersons ord, att ingen annan &n ni sjalf kan hindra er framgang.

BUSEN "TRUST"

Vi méste alla ha vara leksaker, barnet sin skallra, den vuxne sin sport, sallskapsmannen moderna och
konstalskaren sin mastare; och manniskoslaktet, med sina oandliga skiljaktigheter, behofver ofta byta
om leksaker. Inom affarsvarlden galler samma regel. Vi ha haft vart tidehvarf af »konsolidationer» och
»watered stocks». For icke sa lange sedan var allting »syndikat». Ordet har redan blifvit foraldradt, och
det nu modarna ar »trust», hvilket nog i sin tur far ldmna plats at ett nytt universalmedel, som
eftertrades af ett &nnu béttre och sé vidare i oandlighet. Den ekonomiska varldens stora lagar, hvilka,
liksom alla lagar rorande samhallet, aro med naturnédvandighet framtvingade ur lifvet sjalft, kvarsta
ensamt oférandrade genom alla dessa vaxlingar. Narhelst konsolidationer eller »watered stocks», eller
syndikat eller truster forsoka att kringga dessa, sa har det alltid visat sig, att efter sammanstdtningen
har intet varit kvar af universalbotemedlen, under det att de stora lagarna fortfarande aro i verksamhet
med oemotstandlig konsekvens.

Det 16nar modan att ta reda pa trusternas utseende och form och se efter hvilka férhallanden, som
framkalla dem. Deras genesis ar f6lj ande: Efterfrdgan pa en viss artikel ar storre an tillgangen.
Priserna aro hoga och vinsten lockande. Hvarje tillverkare af denna artikel borjar genast att utvidga
sina fabriker och 6ka deras produktionsformdga. Till rdga harpd vacker den ovanligt stora profiten
saval direktérernas uppmarksamhet som andras, hvilka dro mer eller mindre intresserade af fabriken.
Dessa beratta for frammande om den stora framgangen. Nya bolag bildas, nya fabriker uppforas, och
inom kort har efterfrdgan pa artikeln blifvit tillfredsstalld, och priserna stiga icke mera. Snart blir
tillgdngen storre &n efterfragan, det finns ett par ton eller alnar mera i marknaden &n som behéfs, och
priserna falla. De fortfara att falla, tills artikeln saljes for hvad tillverkningen kostat, tills mindre
fordelaktigt belagna eller samre ordnade fabriker och afven tills de bast skotta och valforsedda fabriker
icke langre &ro i stand att tillverka artikeln till det pris, hvarfér den séljes. Politisk ekonomi sager att
har slutar svarigheten. Varor kunna icke produceras for mindre dn kostnaden. Detta var sant, nar Adam
Smith skref, men det &r icke sant i dag. Nar en artikel tillverkades af en ansprakslos handtverkare,
som, troligen i sitt hem, anvéande tva eller tre gesaller och en eller tva largossar, var det en latt sak for
honom att begransa eller till och med stoppa hela tillverkningen. Som denna nu sker, i jattestora
etablissemang, med ett rorelsekapital af fem a tio millioner dollars och med tusentals arbetare, kostar
det fabrikanten mycket mindre att gora en forlust pr ton eller aln an att stoppa tillverkningen. Att
stanna fabriken skulle vara ddesdigert. Villkoret for billigt fabrikat ar att fabriken ar i full gang. Tjugo
slags utgifter aro »fixerade omkostnader», af hvilka flera skulle ckas genom arbetsinstallelse. Darfor
tillverkas artikeln i manader, ja, i aratal, icke endast utan profit eller utan kapitalranta, utan till férfang
for det i affaren insatta kapitalet. Fabrikanterna ha i det ena &rets bokslut efter det andra sett huru
kapitalet reducerats. Men de veta att om fortsattandet af tillverkningen &n ar dyrbart, sa skulle ett
afbrott vara ruin. Deras konkurrenter aro i samma fordomelse. De se manga ars besparingar och
kapitalet, som de kanske lyckats fa ladna, bli mindre och mindre, utan hopp om férandring i
forhallandena. Det &r i en salunda forberedd jordman, som nagot, hvilket lofvar raddning, gladt
valkomnas. Fabrikanterna &ro i samma stallning som patienter, hvilka, sedan de under aratal forgafves
sokt hjalp hos riktiga lakare, latt blifva offer for forste baste kvacksalfvare. Bolag—syndikat— trust—de
aro villiga att forsoka hvad som helst. Ett mote utlyses, och med faran for ogonen besluta de sig att
handla gemensamt och bilda en »trust ». Hvarje fabrik vardeberaknas for en viss summa. Tjansteman
utses och genom dessa skall hela tillverkningen af artikeln i fraga tillhandahéllas allménheten till
lonande priser.

Sadan &ar trustens genesis i fabriksvaror. Inom kommunikationsvasendet ar stallningen, ehuru
praktiskt taget densamma, dock olika i nagra detaljer. Manga sma jarnvagslinjer dro byggda under
olika privilegier. Ett affirsgeni ser att de atta eller tio olika organisationerna, med lika manga
skiljaktiga meningar om f6rvaltning, utrustning etc., dro lika onddiga som de tvahundrafemtio



smakungarna i Tyskland, och—som en ny Bismarck—sopar han ut dem ur tillvaron, skapar en stor
direkt linje, fordubblar aktiekapitalet, betalar rantan med inbesparingarna genom sammanslagningen,
och allt ar till hogsta belatenhet, sdsom fallet &r med New York centralbanan. Eller en bana bygges och
skotes sa klokt som Pennsylvaniajarnvagen och lyckas att utveckla statens resurser sa val, att pa en
linje af trehundrafemtio mil mellan Pittsburg och Filadelfia tages in i ren behéllning tretton millioner
dollars arligen. Tolf millioner daraf inforas i deras bocker. En eller tva millioner extra anvandas for att
bygga en af varldens béasta jarnbanor pa en vag, som ursprungligen var amnad till en hastsparvag. Vi
kalla icke vara jarnvagssammanslagningar for »truster», ehuru de faktiskt &ro sddana, enar deras
syftemal ar att hoja och underhalla fraktsatserna i vissa distrikt. De aro »foreningar» eller »system»,
hvilka afse monopolisering i dessa distrikt.

Under senaste presidentfalttdget ingick det i det ena partiets intresse att sammanbinda truster med
tullfrdgan. Men truster aro icke inskrankta till ett sarskildt land eller pd négot satt beroende af
lagbestammelser. Den storsta trusten for narvarande ar koppartrusten, som ar fransk och har sitt
hufvudkvarter i Paris. Salttrusten ar engelsk med hufvudkvarter i London. Stéltradstrusten ar tysk. Den
enda ralstrusten som funnits var internationell och omfattade Europas alla ralsfabriker. Truster, vare
sig inom kommunikationsvasendet eller i fabriksvaror, aro uttryck af mansklig svaghet, och denna
svaghet ar lika utstrackt som slaktet sjalft.

Det finns en mycket stor sammanslutning, ordnad pd samma satt som en trust, hvilken &r sa
enastdende i sitt upphof och sin historia, att den fortjanar sitt sérskilda omnémnande. Jag menar
Standardoljebolaget. Ett s& gynnsamt tillfille att beharska en vara har kanske aldrig forekommit, som
nar det gallde petroleum. Ganska tidigt insdgo ett par af de skickligaste affirsmén, som varlden
nadgonsin sett, betydelsen af upptackten och vdgade stora summor pa inkop af platser, som kunde anses
vara gifvande. Petroleumaffarens framgang var enastdende och likasd dessa personers. Allt hvad de
fortjanade och sa stort kapital de kunde uppbringa insattes utan tvekan i féretaget, och de blefvo snart
de enda agarna af jordomradet, som inneh6ll denna stora rikedomskéalla. Standard-oljebolaget skulle
langesedan ha gatt om inte, ifall det icke pa det hela taget blifvit skott i enlighet med de lagar, som
géalla for affarer. Det medgifves i allménhet att oljeprisen nu stalla sig s& laga for konsumenterna—
lagre pastd somliga—att detta icke varit mojligt, om affaren icke varit koncentrerad under samma
forvaltning och ledning och skott pa det satt, som forvarfvat Standard-oljedirektérerna sd stort
anseende. De intaga en liknande stallning som Colemans i Pennsylvania, hvilka aga de fornamsta
malmgrufvorna i Ostern. De &ga malmférrddet i Cornwall, liksom Standard- oljebolaget &ager
oljeférradet. Men bolaget ar standigt pa upptackt efter nya fyndorter, och dess framgang beror i
framsta rummet pd grundldggarnas séllsynta affarsskicklighet och férvaltningsférmaga. Hotande
hinder laggas stundom i deras vag, och det ser ut som om bolaget skulle forlora sitt monopol och ga
samma vag som alla stora bolag. Och det kan sattas i fraga, om det kan fortlefva, nar de nuvarande
hufvudmannen draga sig tillbaka. Kanske jag borde saga, nar den nuvarande mannen drar sig tillbaka,
ty beundransvard organisation férutsatter ett snille i spetsen, en 6fverbefalhafvare, med enastédende
dugligt underbefal, forstds, men dock i spetsen en Grant. Till dem, som aberopa Standard-oljebolaget
som ett bevis pé att truster eller sammanslagningar kunna &dga varaktig framgang, sager jag: Vanta och
se. Jag talar sa Oppet om detta bolag, darfor att jag icke har reda pa dess styrelse, inkomster eller
tillvagagangssatt. Jag ser det utifran, endast som den, hvilken studerar politisk ekonomi, och som sadan
har jag pa detsamma tillampat de principer, som jag vet skola rdda, hur valdsamt motstandet &n ar.

Vi ha visat huru truster och bolag uppsta i deras olika gestalter. Fragan ar nu: Hota de pa allvar
nationens intresse? Aro de en kélla till oro? Eller skola de visa sig, sdsom andra liknande foreteelser
vara ett forsvinnande drag af osdkerhet och ofvergangstillstdnd. Lat oss, for att besvara denna fraga,
folja den trust, som vi latsades bilda, i salt eller socker, spik, lader eller koppar—det ar detsamma.
Sockerraffinadorerna, till exempel, ha bildat en trust efter att under aratals ogynnsamma konjunkturer
ha taflat med hvarandra, och allt socker, som tillverkas i landet, saljes genom en och samma kanal till
forhojda priser. Fortjansterna bérja stiga. Utdelning lamnas, och de, som forut sdgo sin egendom
forsvinna infér sina ogon, bli nu lyckliga. Utdelningen pa den delen af sitt kapital, som en person insatt
i sockeraffaren, ar langt storre an det kapital han har innestadende i flera andra affarer. Priset pa socker
ar sadant, att om han satte in sitt kapital i en ny fabrik, skulle han fortjana enormt. Han har kanske
forbundit sig att icke utvidga sin affar eller ingéa i en ny, men hans anhoriga och bekanta upptéacka snart
den nya utsikten till vinst. Han kan réda dem att understodja utvidgningen af en liten fabrik, som
naturligtvis maste inga i trusten. Afven om han icke ger sina vanner denna vink, sd ar kapitalet alltid pa
utkik, synnerligast nar ryktet férmaler att en ny trust bildats, sdsom i fallet om socker, och strax
springa nya fabriker ur jorden som genom ett trollslag. Ju framgangsrikare trusten ar, dess sédkrare
skjuta dessa sidoskott fram. Hvarje seger medfor ett nederlag. Hvarje fabrik, som trusten koper, skapar
en annan och sa fortgar det ad infinitum, tills hela bubblan brister. Sockerraffinadérerna ha forsokt att
fa mera af kapitalet i ett sarskildt fall, &n kapitalet afkastar i allmdnhet. De ha forsokt att fa en del af
kapitaloceanen att stiga hogre an den omgifvande vattenytan, men vattnet har stigit ofver
fordamningarna, och kapitalet, liksom vattnet, har ater funnit sin jamna yta. Det ar sant att for att



atervinna denna jamnvikt erfordras en kortare eller langre period, hvarunder artikeln i fraga kan séljas
till konsumenten i mindre kvantiteter och till hogre pris an forut. Men for detta blir konsumenten
rikligen ersatt under de foljande aren, under hvilka striden mellan de konkurrerande fabrikerna blir
haftigare an nagonsin och racker, tills den stora lagen om att den bast utrustade star kvar gor sig
géllande. De fabriker och direktorer, som kunna &stadkomma den storsta fordelen, utestinga de
mindre dugliga. Ett klokt forvaltadt kapital lamnar rattmatig vinst. Smaningom blir kapitalet genom
stegrad efterfragan i stdnd att erhélla storre vinst. Detta i sin tur drager nytt kapital till fabrikerna, och
vi dro ater midt inne i den gamla striden, och konsumenten skordar vinsten.

Sadan ar lagen, sadan har lagen varit, och sédan lofvar lagen att bli i framtiden; ty &nnu har ingen
plan uppfunnits, som i langden hindrat dess verkningar. Fri konkurrens, och alla bolag eller truster,
som forsoka att afprassa konsumenten mer an tillborlig fortjanst pa kapital och omkostnader, uppgora
planen till sitt eget nederlag. Vi hafva manga bevis pa att denna stora lag icke slumrar och icke later
sig undertryckas. For nagon tid sedan bildade, som jag redan omtalat, stélrélsfabrikanterna i Europa en
trust och hojde priset pé rals sa orimligt hogt, att amerikanska fabrikanter voro i stand att for forsta,
kanske afven for sista gangen, exportera stalrdls till Kanada. Men missforstdnd och oenighet,
oskiljaktiga fran férsok till sammanslutning mellan konkurrenter, broto snart trusten. Med stridslystna
kénslor lagda till den forra affarskonkurrensen fornyades kampen, och stalralsindustrien i Europa har
aldrig sedan repat sig. Det befanns att stegringen i pris hade galvaniserat till lif affarsforetag, som
aldrig skulle ha dromt om att fabricera rals. Och s& dog denna trust sin naturliga dod.

Under det stora tryck, som flera ar radde i detta land inom stalralsfabrikationen, hoéllos manga
orofyllda méten, pa samma satt som beskrifvits i trustens uppkomst, och det beslots att gora ett forsok
att inskranka produktionen. Lyckligtvis kom snart reaktionen. Efterfrdgan pé rals borjade ater, innan
planen sattes i verkstallighet, minskning af produktionen forsoktes aldrig, och stalralsindustrien
réaddades salunda fran ett stort misstag.

Vi ha nyligen sett detta lands blyindustri forstoras och dess agare ruinerade. For nagra veckor sedan
voro tidningarna fulla med redogorelser for sammanslutningen mellan boskapsuppfodare i St. Louis,
som beslutat att storta slakteri- och exportbolagen i Chicago och Kansas City.

Ingen affar i detta land var under flera &r mindre l6nande an spiktillverkningen. For att afhjalpa detta
bildade icke fabrikanterna ndgon trust for att sélja varan, utan i stallet minskade de produktionen. En
viss procent af deras maskiner holls overksam. Denna procent okades fran tid till tid och endast sa
mycket tillverkades, som for ett visst pris kunde tagas i marknaden. Resultatet var att det snart fanns
flera maskiner i Amerika for tillverkning af spik an efterfragan pa spik behoéfver pa manga ar, och
denna férening mellan spikfabrikanter gick samma vag som alla truster och lamnade affaren i svarare
trangmal, an den var forut.

Sockertrusten har redan en anméarkningsvard konkurrent i hélarna. Koppartrusten ar i fara. Alla sté
beredda att anfalla en »trust» eller »sammanslagning», om den visar sig vara vard attacken; med andra
ord, om den lyckas att hdoja sin vinst ofver den naturliga jamna ytan i hela landet, kan den vanta
konkurrens fran alla hadll och maste slutligen duka under. Det &ar onodigt att &gna mycken
uppmaérksamhet at de talrika trusterna i mindre artiklar, som uppsta den ena veckan och férsvinna den
andra, darfor att de aro underkastade den stora lagen. Tidningarna beratta att truster existera eller ha
existerat i tapeter, skosnoéren, timmer, kol, tegel, tdgverk, glas, skolbocker, forsakringar och jarnvaror
och tjugo andra artiklar. Men det lampligaste epitaphium ofver dessa flyktiga varelser ar:

»Har jag genast skall fly min vag, hvarfér kom jag da hit, o sag?»

Vi kunna utropa med Macbeth da han sag valnaderna af Banquos efterkommande glida forbi: Hvad,
skall taget racka tills domsbasunen skallar? Men som det var med Banquos procession, sa ar det afven
med trusterna, att det ar trostande att veta, att nar en kommer, forsvinner en annan. De komma och ga
som skuggor.

Sa star det till med truster pa yrkesomradet. Lat oss nu undersoka jarnvagarna, hvilkas »pullor»,
»kombinationer» och »differenser» skramma sa manga. Alla dessa skiftande former &ro uttryck for
kapitalets forsok att skydda sig for den ekonomiska faran, som ligger i fri konkurrens. I manga fall
hafva jarnvagsaktier blifvit »watered». Beraknad efter det insatta kapitalet har utdelningen vid
jarnvagsforetag varit ovanlig och mycket hogre dn den afkastning kapital brukar ldamna pa andra hall.
Alla jarnvagarna i Vastern ha kostat litet eller intet, inkomsten af de utslappta obligationerna har rackt
till for byggandet af dem. I dag se vi ledarna af jarnvagsaffarerna nodsakade att erhalla inkomst af
mera kapital, an som erfordras for att fordubbla deras respektive egendomar. Deras »kombinationer»
och ofverenskommelser af hvarjehanda slag, hvilka aro vardeldsa efter ett par ménaders hogtidliga
ingdende, aro bevis pa dessa forsék. Men alldeles pd samma satt, som den ofantliga fortjansten pa
fabriksartiklar forskaffade fabrikerna Okadt kapital for tillverkningen, sd har jarnvagsaffarernas
ovanliga framgang lockat nytt kapital till sitt omrdde. NewYorkcentralbanans enorma utdelning



kulminerade i West Shorebanan. Pennsylvaniabanan, som fortjanar omkring tretton millioner arligen,
har sin South Pennsylvania. En linje mellan Chicago och Milwaukee, som varit mycket
inkomstbringande, framkallade lyckligtvis en parallell linje. Och deras gemensamma framgang vackte
en tredje till lif. Det fanns fran bérjan en enda bana mellan dessa punkter—numera finnas sex. Och om
dessa sex i morgon slogo sig samman och begarde af allmdnheten en procent mer i ranta pa kapitalet
an den bestamda, skulle dar snart vara sju, och det vore alldeles riktigt.

Detta visar ytterligare omdjligheten af att undgd den stora lagen, forutsatt att kapitalet ar fritt att
inldta sig pa konkurrerande banor. I Storbritannien och ofverallt i Europa har vanligen vid byggandet
af jarnvagar och andra kommunikationsmedel tillampats en helt annan politik dn var »fritt-for-alla-
politik». Endast tillatelsen att f& bygga en jarnvag kostar i England nastan lika mycket pr mil, som vara
billigaste banor i Vastern kostat att bygga. Manchester, till exempel, har nyligen beslutat att anlagga
en kanal, trettio mil 1ang, till Liverpool, och utgifterna for att erhalla parlamentets tillstdnd att satta in
kapital i detta foretag ha tills dato kostat nara en half million dollars. Regeringen bestammer genom en
parlamentskommitté, om den foreslagna linjen verkligen ar af ndden, och for att afgora denna fraga
maste hvar och en, som pd nagot satt har med de i grannskapet redan befintliga
kommunikationsmedlen att gora, infor kommittén uttala sin &sikt, att den foreslagna nya kanalleden ar
alldeles onodig; medan de som framstallt forslaget f& betala enorma summor for ett hundratal
»sakkunniga» utldtanden om att kanalen ar nodvandig. Det afgérande, som Underhusets kommitté kan
komma till, ar af noll och intet varde, i jamforelse med de intresserade kapitalisternas ofelbara
sakkunskap. De veta langt battre 4n nagon lagstiftningskommitté om arbetet i frdga kommer att 16na
sig, och detta ar sakraste beviset pa att det fyller ett kandt behof. Resultatet af Amerikas politik
framgar bast af det faktum, att, trots alla forsok af jarnvagsforetagen att kringgd de ekonomiska
lagarna, ager det amerikanska folket i alla fall de billigaste kommunikationer i varlden.
Jarnvagspriserna for frakt i Europa stalla sig hapnadsvackande dyra mot priserna i Amerika.
Fraktkostnaden pa engelska jarnbanor ar i allménhet dubbelt sa stor som i Amerika och i ménga fall,
som jag haft tillfalle att iakttaga, tre ganger sa stor. I somliga fall &nnu hogre.

En vén till mig kopte en skeppslast sad i Leith, hvarfor frakten fran New York kostat en dollar pr ton;
det kostade honom nittiosex cents pr ton att transportera den trettiofem mil indt landet. En annan
kopte sexhundra ton tackjarn vid Lake Superior, hvilket kostade i frakt till Liverpool fyra dollars pr ton;
han betalade 2 dollars 87 cents pr ton attio mil pa jarnvag fran Liverpool till sina fabriker. Fér denna
summa transportera vara godstag rals femhundrasextio mil, mot attio mil i England. Om Europa agde
var foérdel af fri konkurrens inom sitt kommunikationsvasen, skulle tillgodogorandet af hennes resurser
blifva 6fverraskande till och med s& sent som nu. Enligt min asikt ha vi alla skéal att vara glada 6fver
vart jarnvagssystem. Dess nackdelar aro obetydliga och dess fordelar ofantligt 6fverlagsna alla andra
system i varlden.

Amerikas folk kan le at sina jarnvagsmagnaters och fabrikanters férsok att trotsa de ekonomiska
lagarna genom »truster», »kombinationer», »pools» eller »differenser» eller ndgot liknande. Lat dem
endast halla fast vid systemet: fri konkurrens. Hall faltet oppet. Frihet for alla att satta in pengar i
jarnvagar nar och hvar kapital beh6fs och med lika villkor for alla. Frihet for alla att inlata sig i hvilket
affarsforetag som helst under lika villkor for alla.

Nagon oOfverdrifven vinst af kapital eller monopol kan icke vara permanent hvarken inom
kommunikations- eller fabriksvarlden. Hvarje forsok att uppehdlla den slutar med nederlag, och detta
nederlag star alltid i proportion till det daraktiga forsokets tillfalliga framgang. Det ar helt enkelt 16jligt
att ndgra mé&n samlas i ett rum och férsdka att genom fattandet af beslut forandra de stora lagar, som
harska inom affarsvarlden och som alla aro underkastade, bade jarnvagspresidenter, bankirer och
fabrikanter.

Antagligen har trusten snart spelat ut sin roll som hogsta mod inom affarslifvet, och ett annat lika
flyktigt pahitt visar sig, nar nasta period af prisfall intréffar; men det finnes icke den ringaste fara for
att sunda affarsprinciper kunna taga allvarsam skada af ndgon af dessa rorelser. De enda personer,
som hafva ndgot att frukta af trusterna, aro de, som &aro nog oférstdndiga att gifva sig in i dem.
Konsumenten och transportoren, icke fabrikanten och jarnvagsagaren, aro de, som hosta in skorden.

Sedan det foregdende skrefs, har en ny sort upptradt pa skddebanan i skepnaden af »Presidenternas
ofverenskommelse—en ofverenskommelse mellan gentleman», hvari medlemmarna forbinda sig att
kontrollera, undertrycka och inskranka utvecklingen af vart praktiga jarnvagssystem, under en tid da
landet lika val som nagonsin forr behofver denna utveckling. Dessa gentlemédn amna icke bygga
jarnbanor, som skola gifva allmadnheten féorménen af sund téaflan, eller tilldta att sddana byggas
hadanefter. Man kan med sékerhet forutsaga att denna leksak skall, liksom sina foregdngare, bli
forkastad for en annan och att samma personer, som nu aro mest fortjusta ofver den nya skallran, da
skola betrakta den med djupaste férakt och ga framéat i den ratta riktningen som hittills och utveckla
jarnvagssystemet, narhelst och hvarhelst de se ett gynnsamt tillfalle. Narhelst redan existerande



jarnvagar krafva af publiken mer an skalig inkomst af insatt kapital eller af kapital, som skulle behofvas
for att fordubbla existerande linjer, skola konkurrerande linjer byggas—till lycka for landets intressen—
som ha storre fordel af billiga transportkostnader an att tillforsakra utdelning at kapitalister. Och
narhelst en tantiéme kan erhallas genom jarnvagsobligationer, skola bankirer—éafven till lycka for
landet—med gladje skaffa dem afsattning, utan att sporja om nagra monopol skola kullkastas af de nya
linjerna.

Det star icke i mansklig makt att for mera &n en kort tid, en mycket kort tid, erhélla ovanlig profit pa
kapital, antingen det stér i kommunikations- eller fabriksaffar, s& lange som alla ha ratt att tafla. Och
denna frihet, kan man med sdkerhet antaga, att amerikanska folket icke &mnar lata inskrankas.

ENGELSK-AMERIKANSKA HANDELSFORHALLANDEN

(Ur ett tal i » The Chamber of Commerce», Halifax, Sept. 1900)

Kontrasten mellan de tva landernas kommersiella metoder. Den roll tariffen spelar i handeln.
Tulltariff i Forenta staterna— frihandel i Storbritannien, en jamforelse mellan resultaten.

PA troskeln till denna stora frdga mota vi det alltid lika nya diskussionsémnet: frihandel versus
protektionism. Det finns endast ett slags frihandel, men det finns tva slags protektionism. Forst: det
britiska slaget, och sa det amerikanska, mycket olika, i sanning, saval i teori som praktik. Protektionism
i Britannien betyder helt enkelt, att folkets foda skall bestandigt fordyras for konsumenten och
foljaktligen jordens varde bestandigt och artificiellt hojas. Den amerikanska uppfattningen af
protektionism ar den, som foresvafvade Mill. Den ansluter sig till Adam Smiths lara, att malet, som bor
efterstrafvas, ar riklig tillgang pa en artikel till billigaste pris under fritt varuutbyte. Han forlorar aldrig
konsumenten ur sikte. Om vi ha skal att tro, att ett lands resurser endast behofva utvecklas for att
astadkomma béttre och billigare tillgdng pa en artikel, &n ndgot annat land vore i stdnd till, sa tro vi
med Adam Smith, att det kan ibland vara klokt att betala denna artikel dyrare for en tid, om slutet blir
en storre marknad. Adam Smith var ingen vild doginatiker i frihandelsfragan; han har tvartom uttalat
som sin mening, att han lika val kunde vanta ett Utopien pa jorden som en genomférd frihandel, t. 0. m.
i Britannien. Och nar det gallde andringar i lagliga bestammelser, hade han alltid en punkt klar: att de
maste ske varsamt och utan allvarlig skada for handeln, sddan den ar. Har aro tva exempel, som belysa
skillnaden mellan protektionism i England och Amerika. Under unionskriget sédrades och retades
amerikanska folket af den fientlighet, som visades, icke af britiska folket, utan af britiska regeringen.
Amerikanarna besloto att inskranka bruket af engelska produkter sa mycket som mdjligt och i
synnerhet att gora sig oberoende af deras jarn- och staltillférsel, krigets senor, synnerligast som de af
Englands fientliga hallning och byggandet af Alabama icke voro lika sdkra som—tack vare férsynen!—
de nu éaro, att krig mellan de tva landerna icke kan uppstd. Oratt, tillfogad nationer eller folk, medfor
alltid vedergallning, och hvarje framkallad fiende ar en fara, som nar som helst kan explodera. Alabama
gaf oss trettio ars oafbruten protektionism och satter oss i stdnd att ofversvamina England med vart
stal. Regeringen fragade fabrikanterna huru stor tull, som fordrades for att féormé dem att borja det nya
foretaget att tillverka stal. Dittills hade vi icke drifvit denna rorelse med vidare framgang. Trettio
procent begardes och erhélls. Alla kénna till resultatet. Amerikanska nationen har billigare stdl &n
nagon annan, icke ens den britiska undantagen, och forser en stor del af varlden med denna vara.
Amerika ar utan all motsagelse det land, som nu star framst i frdga om staltillverkning. Nu tro vi att
tillfalligt tullskydd, sedermera reduceradt till en fjardedel af dess forsta utstrackning, ar till fullo
forsvaradt. Tag det andra fallet: de basta mannen inom hvarje nation maste alltid strafva efter att
befordra nationens materiella framsteg genom att inféra nya arbetsomraden, och det ansags, att genom
lampligt tullskydd under nagon tid skulle Unionen kunna fylla landets behof af socker billigare &n att
taga det fran utlandet. Men detta experiment misslyckades fullstandigt. Vi hade begatt ett misstag,
tullen afskaffades, och socker blef ater fritt. I det ena fallet var tullskydd fordelaktigt, i det andra icke.
Jag tror att, som det géatt i Forenta staterna, kan det ocksd komma att gé i andra lander. Hvarje nation
vill forsoka att inom egna granser tillverka en artikel, som lofvar bli billigare och battre, an nar den
tages utifrdn, och vi maste taligt afvakta resultatet af dessa forsok. Alldeles som Forenta staterna
afskaffade sockertullen, sd tror jag att andra nationer skola ansluta sig till den amerikanska
uppfattningen i tullfrdgan, att det ar oklokt med permanent tullskydd och att en nation, som forséker
vinna fordel genom standig beskattning af en artikel, ar lik en man, som forsoker lyfta sig genom att
dra sig i haret. Ehuru jag ar teoretiskt 6fvertygad om att det ibland kan vara klokt af en ung nation att
inséatta kapital och intelligens pa experiment i nya forvarfsgrenar, hvilket alltid ar forenadt med séarskild
risk, s& ar jag icke desto mindre en anhdngare af Adam Smiths lara, att 6nskemadlet maste vara fritt
varuutbyte mellan alla varldens nationer, endast underkastade behofvet af inkomst; men denna
inkomstfraga ar af vikt.

Ni kommer ihdg att Mr. Chamberlain en gang svarmade fér en »Zollverein» i hela britiska riket; ni
skulle ha frihandel inom dess granser, liksom vi ha inom Unionens fyrtiofem stater, hvilket vid forsta



paseende forefaller att vara en lysande idé. Men efter ofverlaggning med kolonisterna vid jubileet
tillkdnnagaf Mr. Chamberlain, att han icke kunde fé6rmas att vidrora amnet med tang. Det ar godt nar
en statsman andrar mening, da han finner den oriktig. Britiska kolonierna inse att de maste taga
storsta delen af sin inkomst af tull pa importerade varor, och darfér tycktes en »Zollverein» vara
olamplig. Afven andra hinder foreligga. Férenta staterna okar till exempel tullen pa fint raffineradt
socker med en summa motsvarande den hvarmed hvilken som helst annan nation soker uppmuntra
produktionen—detta anses icke vara mera an rattvist mot vara egna sockerfabrikanter.

Darfor ar det for narvarande troligt, att nodvandigheten af inkomster och olampligheten af att
anskaffa dem genom inhemsk tull tvingar britiska kolonierna att fortsatta med hog tull pa
importartiklar, synnerligast sddana, som kunna rubriceras som lyx—det vill saga, sddana saker, som
icke anvandas af de manga fattiga, utan af de rika. Detta ar en folklig politik, och det ar val kandt
hvilken stor makt »roster» aga for politikern. Samma inflytanden tror jag skola gora sig gallande i
Forenta staterna. Jag kanner icke till ndgot mera inkomstbringande satt eller nagot sa tillfredsstallande
for de rostande. Det ofverraskar er kanske, men jag tror det ar sant, att under var nuvarande
tariffpolitik undslipper massan af amerikanska folket faktiskt tullafgiften. De anvanda nastan endast—
jag tror jag kan utelamna »nastan»—hemmagjorda saker: hemmagjord tobak, vin, spritdrycker och 4l,
hemvafda bomulls- och ylletyger, till och med siden, anvandbart, ehuru icke sa fint som det utlandska,
och alla dessa artiklar aro for narvarande forvanande billiga. Jag hade nyligen ett bevis darpa. En familj
i burgna omsténdigheter, men icke rik, reste hvarje ar till England med sina fem barn for att besoka
slaktingar. Forut hade de sparat in resan genom att kopa klader och andra artiklar. Frun sade, att
numera koper hon ingenting i England, darfor att klader stalla sig billigare i New York. Det finns
manga andra bevis harpa. Vi finna att vara tjanare, som atfolja oss pa vara resor, kopa en hel del saker
i New York; men var goda och kom ihag, icke lyxartiklar afsedda for rikt folk. P& dessa, hvilka vi kunna
vara Ofvertygade om att var rika klass aldrig afstar ifran, kunna vi genom hoga tullar erhéalla all den
inkomst, som behéfs, utan att efterfragan blir mycket minskad. Republikens formoégna klasser dra sig
icke for utgifter i frdga om lyx; och fint siden, fint linne, fina spetsar, finaste yllevaror, fina viner och
skotsk whisky och engelskt ol raknas till vara lyxartiklar.

Lagg marke till att denna politik skall icke langre forst och framst fullfoljas for tullskydd, utan endast
féor inkomst. Afven om protektionism som en politisk &tgard afskaffades, ar det troligt att sddana
artiklar skulle bli beskattade—massorna skulle fordra det. Det ar ett stort misstag att tro, att det ar de
fa och icke de méanga, som yrka pa tull pd importerade lyxartiklar. Min asikt ar att sddana tullar icke bli
afskaffade i var tid. Det ar det mest populdra sattet att skaffa landet inkomster.

Det ar en ny foreteelse inom handeln mellan nationerna, hvilken icke boér forbigas. Det kan tagas for
afgjordt att rdmateriel i lyckligt lottade delar af varlden nu hafva uppnéatt férmégan att draga till sig
kapital och skicklighet, sa att de som regel kunna bearbetas pa platsen. De olika folkslagen utveckla
ofverraskande duglighet. Indiens fattiga man och kvinnor, Mexikos peoner och Amerikas negrer agna
sig med framgang at fabriksverksamhet. Likasa kineser och japaner. Britannien och Forenta staterna
forse dem med hufvudman for de olika foretagen, och for skotandet af de automatiska maskinerna
fordras ingen utpraglad skicklighet hos arbetaren. Vi kunna vanta stora forandringar af denna
omstandighet. Det tillkommer Britannien, lange den férnamsta och en gang enda fabriksidkande
nationen af betydelse, och &fven Foérenta staterna att pa alla omrdden s6ka nd det hogsta inom
industrien. Forandringar, som narma sig revolution, kunna uppsta af denna orsak. Sir Thomas
Sutherland talade nyligen till sina bolagsmén om antagligheten af att bestalla &ngskepp i fjarran
Ostern. Men jag tror dnda att han forst forséker att fa dem i Britannien eller Amerika —det ar langt att
ropa anda till fjarran ostern.

Fastan det ser ut som om nationerna mer och mer soka att sjalfva fylla sina forndmsta behof, s& tror
jag dock, att 6kningen af befolkning och rikedom, som skapar nya behof och utvidgar omradet for de
redan befintliga, icke endast haller varuutbytet mellan nationerna kvar pa dess nuvarande standpunkt,
utan afven okar det i viss man. Hur obetydlig ar icke handeln pa utlandet, &fven i basta fall, mot den
inhemska! Oaktadt Forenta staterna forra aret (1899) exporterade fabriksvaror for attio millioner pund
(400,000,000 dollars) var det icke fullt futtiga fem procent af totalpriset pa dess fabrikstillverkning,
ofver 1,800 millioner. Man behofver icke frukta, att varldens behof skola minskas—Britanniens enda
omsorg ar att bli det land, som bast kan fylla dem.

Sa sta for narvarande de engelsk-amerikanska handelsforhallandena. I dessa tider af sekterism och
partisplittring synes det vara af ytterlig vikt, att en sammanslutning af intelligenta man i hvarje
centrum,—dar hvarken rang, rikedom, parti eller trosbekannelse kunna utgora hinder for medlemskap
—uteslutande arbetade for sitt lands fred och valfard, med utstrackt blick afven till alla landers alla
folk, ett broderskap, som ser det egna basta i det gemensamma basta. Dessa man dela icke den vanliga
politikerns trdnga uppfattning, som i kriget mot andra land ser en fordel for sitt eget och, fruktar jag,
ser annu klarare sin egen popularitet. For handelsnationer, sddana som Storbritannien och var unga
republik—hvilken nu borjar dela varldshandeln med moderlandet—finnes ingen grad af framgang i



nagon del af vérlden, hvari de icke dga andel. Hela varlden star i skuld till de nationer, som i storre
man fylla deras behof. Darfor ar Britanniens och Amerikas storsta intresse: fred. Darfor ar det ocksa en
klok politik att uppehéalla fred, ett allvarligt politiskt missgrepp att rubba den, enar vi icke kunna
forstéra en annan nations valfard utan att skada var egen. En skenbart tillfallig vinst af andras ofard ar
verkligen forlust till sist. Detta ar kanske att se allt for langt in i framtiden, men steg, som leda dit, béra
tagas redan i vara dagar. Forsta steget ligger i att lamna forestallningen, att handeln foljer flaggan;
verkliga forhallandet ar att handeln foljer, dit spéret till den béasta fordelen leder. Handeln respekterar
inga flaggor; det lojala Kanada koéper sina »Union Jacks» i New York. Kanadas handel pa& republiken ar
tre ganger sa stor som pa England och storre &n med alla andra nationer tillsammans. Férgafves soker
ndgon nation politiskt eller nominellt herravilde pa frammande omradde med afsikt att vinna
fortfarande affarsforméner under frihandel och lika lagar for alla. Den forsékrar sig om och fasthaller
endast den marknad den kan bast fylla. Att offra millioner i penningar och tusentals manniskolif for att
erhélla politiskt 6fvervalde i ett nytt landomrade kan ibland vara nédvandigt i politiskt syfte, men aldrig
i handelsintressen. Vi skola ha kommit ett steg framat, nar det oppet forkunnas att politisk erofring
icke ar nodvandig for att erofra ett nytt landomrades handel. Denna sanning behofver Amerika lara sig
pa nytt, da hon forséker att fa politisk makt ofver Filippinerna. De britiska och amerikanska intressena
aro skyddade, nar samma lagar galla for alla nationer. Bada ldndernas intressen rérande utlandsk
handel ha blifvit desamma och borde leda till samma politik: Oppen dérr och Fred—tilldtelse for alla
nationer, alla folk att folja egna utvecklingslagar i fullkomlig frihet. Vi ha nyligen haft manga bevis pa
sanningen af det gamla pastdendet, att »blod ar tjockare an vatten», betydligt mycket tjockare, som jag
tror, mellan medlemmarna af var egen ras. I den nu framtradande dragningen till hvarandra mellan alla
engelsktalande—och allt hvad detta innebar—se vi gryningen till en ny kansla—raspatriotism; en kansla
af stolthet och hangifvenhet, som den ena halfvan af rasen ger &t »Union Jack» och den andra & »Stars
and Stripes»—den andra af de tva flaggor, som gemensamt svaja Ofver alla engelsktalande, ty intet
samfund, hvari vart tungomal talas, existerar utan att lyda under en af dessa symboler. Silfverkanten
pa de morka krigsmoln, hvilka tyvarr nu svafva 6fver de bada grenarna af rasen, ar att krigets utgang
skall 4nnu fastare sammanbinda de bada nationerna. Vi kunna sékert, jag tror fullkomligt sékert,
antaga att mellan de tva nationerna, hvilka &ro ett folk, ingen skiljaktig mening ndgonsin kan uppsta,
som icke kan afgoras i vanskap, eller att ndgon regering i ndgotdera landet skulle vara nog stark eller
illasinnad att motsatta sig folkens 6nskan, att deras tvistigheter icke ma afgoras med svardets bittra
skiljedom. Den dagen ar forbi, dé engelsktalande méan skola uppmanas att déda hvarandra pa slagfaltet.
Solen kommer aldrig mer att lysa ofver ett sddant skadespel. Vi ha hunnit forbi detta stadium och vandt
om bladen for alltid i denna fasavackande historia.

Hur skall framtiden gestalta sig under inflytandet af denna nya makt —raspatriotismen, som nu dagas
for oss? Var egen ras isynnerhet har anlag for den sjukdom, som kallas laudhunger. Storbritanniens
roda flagga forkunnar sitt 6fvervalde ofverallt i varlden. Vi ha utstrackt vart omrade tre tusen mil fran
Atlantens strander till Stilla hafvets, frén S:t Lawrence till Mexikogolfen och, dndé icke ndjda, fruktar
jag, att vi folja Englands farliga exempel och annektera utlandskt omrade. Sanningen ar att vi alltfor
troget foljt Skriftens ord, som sager oss, att de saktmodiga skola besitta jorden; och hvilket, enligt var
humorist, Mark Twain, forklarade alltsammans—var ras ar sa saktmodig. I alla handelser synas vi ha
skyndat oss upptéacka, att det sanna och enda sékra beviset pa jordens ratta besittningstagare var— att
de talade engelska.

Denna utvidgningsepok maste snart ga ofver. Det ar utvecklingens lag, att hvarje land skall, om det
kan, styra sig sjalft. S& gor Kanada; Australien héller pa att férvérfva sig sjalfstandighet, och bada ha
sina egna tulltariffer till och med mot Englands produkter. Sydamerikas sjutton republiker, som nyligen
lydt under Spanien, aro alla oberoende under egen styrelse. Det ar endast under utvecklingsperioder
som aflagsna makter kunna styra och beharska ett folk, men under denna tidpunkt kunna regeringens
atgarder vara af sa valsignelsebringande art, att afven sedan det nya samhallet sjalft ofvertagit
ledningen af sina angelagenheter, blir bandet mellan moder och barn icke endast oslitet, utan starkare
an nagonsin férut. Kanada och Australien lamna starka bevis harpa. Genom den visa, valvilliga, fredliga
och tillmotesgdende politik, som foljts, har inom riket skapats en raspatriotism, som hvilar pa moralisk
styrka, den maéktigaste af alla, som hvilar icke pa lag, utan péd kéarlek. Britanniens framgang i sin
kolonialpolitik ar en af de storsta triumfer en nation ndgonsin vunnit, kanske den allra storsta. Endast
fredliga och icke krigiska medel kunde ha dstadkommit denna seger, 1dngt mera arofull &n en erofring
genom valdsmakt och langt varaktigare, hvilket framtiden kommer att visa.

Storbritanniens flagga svajar ofver Kanada och Australien. Genom folkets onskan aro de en del af det
fast forenade hela, och nu ar frdgan om denna rassammanslutning skall stanna inom britiska riket eller
slutligen utvecklas till ett forbundsradd for hela rasen, ledande de internationella angelagenheterna,
innefattande varldsfreden och latande hvarje sarskildt land skota sig sjalft under egen regering,
antingen det onskar en kront eller okront republik. Jag beskylles for att en gang, och det var icke s&
langesedan, ha spatt, att var engelsktalande ras skulle en dag &ter vara férenad. Har ar ett lampligt falt
for var Handelskammare att odla, ty det ligger i riktningen: frid pa jorden och méanniskorna en god



vilja. For det narvarande kunna de atminstone bruka sitt inflytande for att starka det vanliga
forhallandet och narmandet mellan de tvd grenarna. Jag har glomt att namna ett af de basta, kanske
det allra basta, resultatet af var tillfalliga tullpolitik. Det har tillfort oss ménga britiska yrkesidkare for
att uppséatta industriella féretag och salunda utveckla vara tillgdngar—Clark och Coats fran Paisley,
Dolan fran Yorkshire, Sanderson fran Sheffield och sist, men ingalunda minst, en stor skatt fran
Halifax. Hvem kunde begéra att vi skulle ofvergifva var tanke pa protektionism, om vi lyckades fanga
sadana som Firth. Vi utlamna dem icke mot en konungs l6sen; vi behofva sa manga vi kunna fa af
Halifaxkvaliteten. Narhelst vara tariffer passa, ma alla taga en grundlig hamnd, komma hit ofver och
gladja sig at frihandeln i Unionens fyrtiofem nationer. Republiken uppmanar dem att komma, alla som
en. Den har hégsta tull pa importerade adelstenar och dyrbarheter, men dessa ovarderliga skatter ga
tullfria.

Det ar icke endast for sin industriella skicklighet de skulle bli varderade, utan som lankar, hvilka
binda samman det gamla och det nya landet, modern och barnet. Nagra af firmans yngre medlemmar
bli bofasta ibland oss, deras barn gifta sig med amerikanare, eller, om de bestka det gamla hemmet,
ingd de forbindelser déar, och den riktige engelsk-amerikanen ar resultatet. Denne visar sig kanske vara
den nye mannen, hvilken ager bada rasernas fortjanster och styrka och ingenderas fel och svaghet och
som i alla handelser, det kunna vi vara forvissade om, skall vara den framste larjungen i raspatriotism
och arbeta for att det gemensamma medborgarskapets dag skall uppga inom var ras vidtfamnande
granser.

"BUSINESS"

(Ur ett foredrag vid Cornell University, 11 Jan. 1896)

»Business» ar ett omfattande ord och ar i sin ursprungliga betydelse uttrycket for hela skalan af
maéanniskors strafvanden. Samma egenskaper, sdsom skotsamhet, energi, koncentrering och
intelligens, vinna framgang i alla grenar af »business», fran medicin till manufakturvaror.

»Business» ar ett omfattande ord och ar i sin ursprungliga betydelse uttrycket for hela skalan af
manniskors strafvanden. Prastens »business» ar att predika, lakarens att bota sjuka, skaldens att
skrifva vers, universitetsprofessorns att undervisa och de studerandes »business» ar, skulle man kunna
tro, af den ofantliga uppmarksamhet som &agnas darat, att spela fotboll. Jag amnar icke tala om
»business» i denna vidstrackta betydelse, utan foretradesvis folja definitionen i »Century Dictionary»:

»Merkantila och yrkesmassiga foretag af hvarjehanda slag; sysselsattning, som fordrar kunskap i
bokforing och finansiella metoder; bedrifvande af handel samt penningtransaktioner af alla slag».

Belysningen, som foljer, ar betecknande och definierar klart denna uppfattning af »business». Den
lyder pa detta satt:

»Det forekommer sallan, att personer med bdjelse for studier forvarfva ndgot anseende for kunskap i
business».

Men vi maste ga annu ett steg langre for att mera tydligt forklara hvad »business» ar, s som jag ser
saken. Ar en aflénad jarnvagspresident eller bankdirektér eller en aflénad tjansteman af hvad slag som
helst en »businessman»? Strangt taget, icke. For att en person skall vara i »business» maste han vara
atminstone delagare i det foretag han leder och agnar sitt intresse at samt for sina inkomster vara
hufvudsakligen beroende af foretagets framgdng och icke bara af sin afléning. Denna synpunkt
utesluter hela den aflonade klassen. Inga af dessa aro nu »businessmen», men manga af dem hafva
varit det och varit det med framgang. Den, som ar en verklig affairsman, kastar sig i och slungas
omkring pa affarslifvets vagor, utan lifréddningsboj i skepnad af afloning—han riskerar allt.

VAL AF LEFNADSBANA

Formogenhet kan icke erhéllas genom afloning, hur hég denna &n &r, och affairsmannen strafvar efter
formoégenhet. Om han &r klok, sa lagger han alla sina 4gg i en och samma korg och tar sedan val vara
pa denna korg. Gor han affarer i kaffe, s& dgnar han sin uppmaérksamhet at kaffe; gor han affarer i
socker, sad agnar han sig at socker och later kaffet vara—han blandar inte ihop dem, utom nar han
dricker sin kopp kaffe med socker i. Om han gréfver kol och séljer dem, sd &gnar han sin
uppmaéarksamhet at »svarta diamanter»; om han &ger och saljer skepp, s& dgnar han sig at skeppsfart,
och han upphor att forsakra sina egna skepp, sa snart som han har kapital att undvara och kan tala
forlusten af ett utan risk af ruin; om han tillverkar stdl, s& haller han fast vid stél och haller sig pa langt
afstdnd frén koppar; om han bearbetar jarnmalm, s& haller han fast darvid och bryr sig icke om annat
slags grufdrift, allraminst silfver och guld. Detta ar darfor, att en man kan grundligt skota endast en
affar, och endast en duglig man kan gora det. Jag har &nnu aldrig tréffat pd en ménniska, som fullt
forstod tva olika slags »business»; ni kan lika latt traffa pa ndgon, som tanker pa tva sprak samtidigt.



Underafdelning och specialitet ar dagens losen.
HVARJE MAN I SITT YRKE ELLER SIN SPECIALITET

Jag har framfor mig ménga representanter for alla slags studerande. Om jag kunde se in i edra
hjartan, s& skulle jag finna manga skiftande former af arelystnad; de flesta sokande utméarkelse i nagot
af de larda yrkena. Nagra vilja bli jurister, andra praster, lakare, arkitekter, elektrici, ingeniorer,
larare, och hvar och en staller upp for sig ett monster, ett hedradt namn, som intagit forsta platsen i
nagot af dessa yrken. De blifvande juristerna framfér mig skulle vilja tafla med forntidens Marshall och
Story eller nutidens Carter och Choate; prasten ville vara en Brooks eller en Van Dyke; lakaren en
Janeway eller en Garmany; redaktoren ville vara en Dana; arkitekten en Richardson, och nar han natt
sin arelystnads mal, s& skulle han vara ndjd. Atminstone tror han det nu. Med dessa klasser har jag
egentligen icke nagot som helst att gora i dag, darfér att alla dessa aro yrkesentusiaster. Men nar
hufvudegenskaperna for att lyckas i de larda yrkena aro de samma, som betinga framgdng inom
affarslifvet, kan mycket af hvad jag har att saga tillampas pa er alla.

Ibland er finnas sddana, som skulle vilja segla pa det ovissa haf, som kallas »business», och arbeta for
att fortjana pengar, stor formogenhet och till slut bli millionarer. Men jag ar ofvertygad om att, om
ocksa detta ar framst i edra tankar, sa ar det icke allt ni strafvar efter pa affarsbanan; ni kdnner att dar
gifvas tillfallen att visa duglighet, foretagsamhet, energi, omdome och alla de basta dragen hos
manniskonaturen, samt afven att affarsman mycket gagna det samhalle, de lefva i.

Jag vill férsoka att sprida litet ljus ofver vagen till framgang, att peka pa klipporna och skaren i det
forradiska hafvet och ge nagra vinkar om sattet att styra ert skepp eller ro ert notskal och om det
hastiga eller det ldngsamma &rtaget vinner i langden.

STARTEN I LIFVET

LAt oss dd borja med boérjan. Ar ndgon af de blifvande affirsménnen har framfér mig, d& han for sig
utmalar framtiden, nojd med att se sig hela sitt lif arbetande for en bestamd afléning? Icke en enda, det
ar jag sédker pa. Har har ni skiljegransen mellan affar och icke-affiar; den ene ar husbonde och beror af
fortjansten, den andre tjanare och beror af sin 16n. Naturligtvis far ni alla borja som aflonade tjanare,
men alla fa icke sluta dar.

Ni har litet svart for att komma i gang, mycket svart i allmédnhet, men har gor sig
undantagsstudenten géallande. Foér honom finns ingen svarighet; han har vunnit sina larares
uppmaéarksamhet, och de kdnna en mangd affarsman. Han har fatt premium, han ar den forste i klassen,
han har visat ovanlig formaga, grundad pa karaktarsdrag, som komma att gora sig gallande i taflingen.
Han har bevisat sig dga aktning for sig sjalf, har oférvitliga vanor, godt férstand, ordningssinne,
outtrottlig flit, och hans lediga tid anvandes till sokande efter kunskap, hvari han finner sin hogsta
gladje.

Annu en viktig sak: hans finanser aro alltid i godt skick, han lefver strangt pa sina inkomster och sist,
men icke minst, han har visat, att han finner gladje i sitt arbete. Dessutom har han vanligen en kraftig
garanti for framtida flit och gagnande &relystnad—han ar icke belastad med rikedom. Det ar
nodvandigt, att han sjalf banar sig vag i lifvet. Han ar icke millionar, han bara amnar bli det. Han har
ingen rik far eller—det som ar annu farligare—en rik mor, som kan och vill understodja honom i lattja, i
fall han skulle misslyckas; han har ingen lifraddningsboj, han méste simma eller ga till botten. Innan
denne unge man lamnar universitetet, &r han en bemarkt man. Mer an en bred vag star honom oppen.
Dorren Oppnas, innan han behofver knacka, han vantas af den insiktsfulle arbetsgifvaren. Icke hans
professors skrifna betyg—ty betyg méaste vanligen lasas och lasas mellan raderna—utan ett ord eller tva
sagda till affarsmannen, som alltid ar pa utkik efter unga undantagsstuderande, har tillférsakrat den
unge mannen allt hvad en ung man behofver—en borjan. Det oskattbaraste forvarf, som en
arbetsgifvare kan vinna at sin affar ar undantagsynglingen—ingen affarsuppgorelse ar sa gifvande som
denna.

Det ar naturligtvis oandligt mycket svarare for genomsnittsstuderanden; han behofver vanligen soka
efter sysselsattning, men slutligen finner afven han en borjan.

UTVAGAR TILL FRAMGANG

Det ar undantagsstudentens bana, som belyser vagen till framgéang. Vi behofva icke alls bekymra oss
om honom, han ar »all right». Han har blifvit kastad i sjon, men han beho6fver ingen lifboj, han behofver
icke klemas med, han kan simma; han ar icke fodd for att bli drankt, och ni ser hur han &r efter ar
trotsigt moter vagorna, tills han &r i spetsen for ett stort »business». Hans bérjan var naturligtvis icke i
spetsen, utan vid foten—lyckligtvis; darfor har hans framéatskridande alltid skett uppat. Om han bérjat



uppifran, skulle han icke haft tillfalle att strafva hogre. Det betyder icke mycket hur han bérjar, ty han
ager egenskaper inom sig, hvilka med sédkerhet skola astadkomma ett visst resultat, hvart han &an
kommit. Han fortfar pd en mycket liten 16n, utrattar smasysslor, mycket obetydligare &n han vet sig
kunna utféra, men han utfor dem med yttersta noggrannhet.

Men sé en vacker dag intraffar ndgot, som adrager honom hans narmaste formans uppmaéarksamhet.
Han har nagot att invanda mot ett forslag och tror att det kan forbattras, eller han erbjuder sig att
bitrada i en annan afdelning an sin egen; eller han stannar en dag senare an vanligt vid sitt arbete eller
kommer tidigare en morgon, darfor att det var nagot, som skulle gbéras nasta morgon, och hvilket han
for sakerhets skull ville satta sig in i i god tid. Hans principal har kanske afven varit litet orolig o6fver
samma sak och kommit tidigt till platsen. Han traffar pa den unge mannen, som visar att han icke
endast utfor sitt aflonta arbete, utan &fven ténker pa affarens framgang. Det kan ocksd handa, att
principalen en dag foéreslar en viss atgard rorande en af kundernas konto; det aligger kanske den unge
mannen att skota denna gren af bokforingen—en mycket viktig gren. Principalen onskar stoppa denna
kredit, hvilket mahanda skulle vara till olagenhet fér kunden. Den unge mannen kanner kunden, har
ibland besokt honom i affarer, burit upp penningar—eller forsokt att gora det—och invander blygsamt,
att denne ar en praktig karl, som maste vinna framgang, som skoter sin affar redbart och klokt och
endast behofver tillfalligt 6fverseende for att kunna reda sig fortraffligt.

Principalen har fortroende till den unge mannens omdome och duglighet, tycker kanske att det ar
litet djarft af en kontorist att framstéalla ndgot sddant, men sager till honom: »Skoét om den héar saken,
men passa pa att vi icke férlora nagot. Vi vilja naturligtvis icke skada vara kunder, utan om vi kunna
hjélpa mannen utan for stor risk, sa gora vi det garna». Den unge mannen tar saken om hand, och
foljden visar, att han hade alldeles ratt; kunden blir en af firmans allra basta kunder, en som icke utan
stor svarighet kunde lockas ofver till en annan.

Eller kanske att den vakne unge mannen har gifvit akt pa fabrikens férsékringspoliser och deras
forfallodag; han ser att denna blifvit forsummad—att négra af forsdkringarna aro forfallna. Det angar
icke honom, han har icke betaldt for att skota om firmans forsakringar; i en mening—den inskrankta
meningen—aligger denna syssla en annan man, men han vagar papeka omstandigheten och foreslar,
att premierna skola erlaggas. Men—lagg nu marke till fordelen af allman lasning och bildning!—denne
unge man har last tidningar och tidskrifter och lart kanna flere »affarsknep», som ibland bedragit
forsékringstagaren pa hans forsékring, och i samband darmed har han studerat nya och billiga
forsakringsmetoder. Han foreslér, att den eller den polisen 6fverflyttas till ett annat, solidare och &aldre
bolag. Ni ser, mina herrar, att var tids affairsman maste lasa, ja studera och ga till roten af en hel
méangd saker, sa att han kan undgé de falluckor, som pa alla sidor omgifva en affar. Den arbetsgifvare,
som icke insdg hvad en sadan ung man, ehuru i en kontorists anspraksldsa stallning, duger till, ar icke
vard att arbeta hos.

ANDRA STEGET UPPAT

Antag att den unge mannen ar elektriker eller ingeniér och kommer frén Sibley, som &r ett bra stélle
att komma fran. I det stora fabriksforetag, som ar nog lyckligt att ha forsékrat sig om hans duglighet,
har han kanske en mycket ansprakslds befattning; men han upptécker att ett par angpannor icke aro
riktigt sakra, att maskinerna eller motorerna aro byggda pa falska mekaniska principer och forbruka en
mangd bréansle, och att anvandningen af maskinerna ar forenad med risk. Han ser, att entreprenoren
fuskat med grunden under den; eller han kommer oférmodadt in i fabriken en natt for att se, om allt
star bra till, och upptacker att mannen, som har vakten, icke ar att lita pa och att en olycka latt kunnat
ske. Han kanner det vara sin plikt att ingripa och réadda fabriken frdn undergang. Han gor upp en
ritning ofver maskineriet och lagger fram den for sina principaler med forslag att afhjalpa bristerna,
enligt de nyaste vetenskapliga principerna, som han lart sig i Sibley. Arbetsgifvaren ar naturligtvis icke
hagad for utgifter och ar forargad o6fver att hans maskineri icke ar sadant det skulle vara. Men &fven
om hans vrede tar sig utlopp, later han, nar stormen val ar 6fver, den unge mannen forklara hvad ett
par tusen dollars nu kunde radda, och resultatet ar, att Sibleypojken far tillsagelse att skota om saken
och laga att allt blir ordentligt gjordt.

Denne unge mans lycka ar s& godt som redan gjord. Afven om han ville, skulle han icke kunna délja
sitt ljus under skappan, hvilket den blifvande affarsmannen just icke ar vidare benagen att gora—han ar
bara och uteslutande »business». Han lider icke af tillgjordhet eller falsk blygsamhet. Han forstar sitt
»business», och han ar fullt medveten och stolt 6fver den omstandigheten att han forstar det—det ar en
af de manga fordelar Sibley gifvit honom—och han &r besluten, att hans principal icke skulle,
atminstone i denna sak, veta mindre &n han. Ni far aldrig uraktlata att upplysa er arbetsgifvare. Man
kan icke halla en sddan ung man som denne tillbaka; och 1at mig tala om for er, att ingen arbetsgifvare
vill halla honom tillbaka. Det finns &nnu en person, som &ar lika glad 6fver att upptdcka den unge
mannen, som den unge mannen ar ofver att upptacka sig sjalf, och denna ar hans arbetsgifvare. Han ar
vard en million, hvarken mer eller mindre, men det vore naturligtvis icke till hans nytta att fa den,
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medan han &nnu ar sa ung.

Han har nu tagit tva steg uppat. Forst, han har fatt en god borjan och, fér det andra, han har visat sin
principal, att han ar mer an vanligt duglig. »Han har kommit», som fransmannen saga, och han har
kommit for att stanna. Hans fot ar pa stegen och det beror pa honom sjalf, hur hogt han klattrar. Han
ar en af de mycket fa, som kommit 6fver troskeln till hela affaren.

Men det ar mycket som aterstar att gora. Denne unge man har nit och duglighet, och han har visat
att han har den oundgangliga egenskapen —omdome. Och han har visat annu en oundganglig egenskap
—att hela hans intresse ar i affaren. Han visar ifran sig de lockande frestelserna, som omgifva unga
maén, och koncentrerar sin uppmarksamhet, sin tid och sina krafter pa uppfyllandet af sin plikt mot sin
arbetsgifvare. Alla andra studier, sysselsattningar och alla ngjen undantrangas af »business», som
héarskar oinskrankt. Hans afloning stiger, naturligtvis. Om han héndelsevis rakat fa anstéllning hos en
arbetsgifvare, som icke forstar att uppskatta hans fortjanster sa finns det andra arbetsgifvare, som
funnit, att har ar den sallsynta foreteelsen—undantagsynglingen—i deras konkurrents tjanst, och det ar
mycket antagligt att var unge hjalte kommer att byta om principal. Det hander icke ofta, men ibland
tvingas en ung man att gora det. Som regel ar arbetsgifvaren endast alltfér tacksam, att en sadan ung
man kommit till honom, och han &r angeldgen att f& behéalla honom. Men fortroende ar nagot, som
behofver lang tid att gro, och det ar en 1ang vag fran hogt aflonadt bitrade till jamnlikhet som delagare.

DEN AFGORANDE FRAGAN

Lat oss folja honom litet langre. Den unge mannens arbete i firmans tjanst har en dag framkallat
nodvandigheten for honom att gora ett besok hos arbetsgifvaren i hans hem. S&dana tillfallen yppa sig
allt oftare, den unge mannen blir kand och varderad i familjen; till slut sporjer principalen sig sjalf, om
han icke ndgon dag kunde taga honom till kompanjon, och dd kommer frdgornas frdga: »Ar han redbar
och duglig?»—Lat mig dréja har ett 6gonblick. Mina herrar, detta ar den afgorande fragan, hvalfvets
slutsten, ty ingen duglighet, hur stor den &n méa vara, ar vard nagot utan redbarhet. Nar Burns
skildrade Skotlands genius i »Visionen», kommo dessa egendomliga ord honom i sinnet:

»Hennes oga, afven da det ut i tomma rymden sdg, lyste klart af tro och heder».

Intet fordoljande, ingen berdkning, ingen spekulation pé& att vinna en ofortjant forman, aldrig en
handling, hvars upptackt skulle bringa er skam. Affairsmannen soker allra forst hos sin kompanjon »ett
redbart sinne», den, som, afven for att tjana honom, vek en harsméan frén den smala vagen, skulle
genast forlora hans fortroende. Ar han intelligent? Ar han i st&nd att bilda sig ett korrekt omdome,
grundadt pa insikt och klarsynt forutseende? Unga mén—ja, gamla man ocksd— gifta sig forhastadt,
hvilket ar mycket oférstandigt af bade de unga och de gamla. Men om ett kompanjonskap kan man
saga, att det sallan ingds i forhastande. Det ar icke en eller tvd egenskaper, som afgora det, utan
karaktaren i sin helhet—tilltalande i ménga afseenden, icke franstotande i ndgot och med séarskild
duglighet i ett eller tva.

Vi héra ofta talas om huru oméjligt det i vara dagar ar for unga man att starta nya foretag, darfor att
affarer ske i sa stor skala, att det erforderliga kapitalet narmar sig millionen, och salunda ar den unge
mannen démd till en l6ntagares lif. Detta ar sant endast i friga om de stora korporationerna, i hvilka
man icke kan bli delagare utan kapital. Ni kan kopa sa och s& manga aktier for sa och sé& manga dollars,
och som de unga méan jag nu talar till aro fast beslutna att forr eller senare blifva sina egna herrar, sa
tror jag icke att anstallning i en stor korporation—dar hog afloning ar allt hvad de kunna vanta—ar lika
fordelaktig for dem som hos privata agare.

Afven presidenterna for dessa korporationer aro endast aflonade och sdledes icke, i ordets strangaste
mening, affairsméan. Huru skulle dd en ung man, som arbetar under dem, vara annat &n en lontagare
hela sin lifstid?

HVAR FINNAS TILLFALLENA?

Mangen affar, som lange arbetat med framgéng under kompaniskap, forandras till bolag, aktierna
erbjudas till salu, och larda herrar, menlost okunniga i affarer, och, stundom, spekulativt anlagda
kvinnor samt—jag ar ledsen att tala om det—ofta praster och artister aro forledda att kopa.
Allmanheten koper affaren, men de skulle hafva kopt mannen eller mannen, som skotte affaren.

Kommer ni ihdg historien om Travers? En van bad Travers komma in och titta pa en hund, som han
tankte kopa for att rénsa sitt konservatorium frén rattor. Just som hundsaljaren skulle visa honom, hur
utmarkt hunden gjorde slut pa odjuren, kom en stor, valdig gammal ratta jagande hunden framfor sig.
Travers van fragade honom:

—Hvad skulle du gora?



—Ko-ko-kopa rattan, svarade Travers.
Allméanheten koper ofta den oriktiga saken.

Det skulle vara ett fortraffligt studium for er att ofta lasa de olika bolagsaffarernas fondnoteringar. Ni
skall finna forteckningen i ndgra tidningar. Lagg nu mérke till aktiernas parivarde och det pris, for
hvilket ni kan kopa dem. Det kan invandas att detta parivarde ar fingeradt kapital, det ar endast i
ganska fa fall det ar sd; i fabriksaffarer i synnerhet, tror jag, att motsatsen ar regel. Kapitalet
representerar icke helt och héllet egendomens varde.

Men det finns manga bolag, hvilka icke aro bolag, och manga exempel pa kompaniskap, forandrade
till bolag, dar affaren i sjalfva verket fortfar som kompaniskap. Om vi jamfora sadana institutioner med
de stora bolagen, hvilkas agare aro har och dar och 6fverallt, sa finna vi en anméarkningsvéard olikhet.
Tag till exempel varldens stora angbatslinjer. De ibland er, som lasa, kdnna nog till att de flesta af
dessa lamna ingen utdelning at aktiedgarna. Nagra af de storsta bolagens aktier ha salts for halfva, till
och med for tredjedelen af vardet. Dessa aro bolag helt enkelt, men om vi se pa andra linjer pd samma
haf, som skotas af dgare, och for hvilka vanligen en stor affarsman, som ar djupt intresserad, star i
spetsen, sa skola vi finna, att de hvarje &r lamna stor utdelning och 6ka reservfonden med betydliga
summor. Det ar skillnaden mellan individualism och kommunism, tilllampad pa business, och mellan
agarna, hvilka skota sin egen affar som kompanjoner, och ett bolag med tusen olika agare, okunniga
om affarer.

Denna motsats kan man finna inom hvarje affarsgren, i handel, yrkesutofning, i finanslifvet och i
kommunikationen till lands och vatten. Det &r pad samma satt med banker. Manga bankinrattningar
agas verkligen af ndgra fa affarsman. Dessa blifva snart de ledande, och deras aktier sta alltid hogt, i
synnerhet om bankens direktor ar den storste dgaren, sdsom fallet ar i de mest framstaende
bankaffarerna. I sddana delagarskapsbolag finnas alla tillfadllen for den blifvande affirsmannen att
blifva dgare, det vill siga delagare, ty de som leda sadana foretag s6ka standigt efter duglighet.

Var icke alltfor kinkiga—tag emot hvad goda makter erbjuda. Borja, om ni nodvandigt vill, i ett bolag,
men hall alltid blicken fastad pa utsikten till en egen affar. Kom ihég att hvarje foretag kan lyckas,
darfor att det fyller ett sarskildt behof hos allmanheten; det utfor en nodvandig syssla, antingen det
producerar en artikel, saljer den, eller vardar och forvaltar kapitalet.

Det finns intet slag af »business», dar icke framgéang kan ernas.
EN AF FRAMGANGENS HEMLIGHETER

Framgang beror helt enkelt pa éarligt arbete, duglighet och koncentration. Det finns alltid plats i
toppen for undantagsmannen inom hvarje yrke. De behofva icke strafva efter gunst; det ar snarare
frdga om, hvem som skall lyckas erhélla deras vardefulla hjalp. Och som det &r i hvarje yrke, sa ar det i
alla affarsgrenar—godt om plats i toppen. Er sak ar bara att komma dit. Sattet ar ganska enkelt: Skot
ert »business» en liten smula skickligare &n genomsnittsmannen péa ert omrade. Om ni ar aldrig sa litet
ofver genomsnittet, sd ar er framgéng betryggad, om denna star i proportion till den grad af forméga
och intresse, som ni adagalagger. I en affar finnas alltid ndgra, som stad nara toppen, men det finns
alltid ett oandligt mycket storre antal nere vid bottnen. Och skulle ni misslyckas i att na upp, sa skyll
icke péa stjarnorna, utan pa er sjalfva. De som misslyckas kunna sédga, att den eller den personen hade
stora fordelar, 6det var honom bevaget, omstéandigheterna gynnsamma. Det dar pratet ar icke mycket
vardt. En man faller i midten af en strém, som han forsoker hoppa ofver, och fores bort af vattnet; en
annan forsoker detsamma och landar sakert pa andra sidan.

Profva noga dessa bada man.

Ni skall finna, att den som misslyckades saknade omdomesférméga; han hade icke berdknat medlen
att na sitt mal; han var en oférstédndig karl; han hade icke tranat sig; han kunde icke hoppa; han gjorde
det pa en slump. Han var lik den dar unga damen, som pa frdgan om hon kunde spela fiol svarade: »Jag
vet inte; jag har aldrig forsokt.»— Den andre, som hoppade o6fver strommen, hade flitigt tranat sig; han
visste ungefar hur pass 1langt han kunde hoppa. Och han visste fullkomligt sakert, att han kunde hoppa
langt nog for att nd en punkt, hvarifrén han kunde vada till stranden eller taga ett nytt hopp. Han
visade omdomesférmaga.

En ung man, som gjort sig kand for att utféora hvad han foresatt sig, skall finna huru hans arbetsfalt
vaxer ar efter &r och huru uppgifterna blifva storre och stérre. A andra sidan, den man, som maste
erkanna sitt nederlag och be sina vanner om hjalp for att fa borja pa nytt, ar verkligen illa daran.

Studerande vid vara skolor och universitet voro forr fairdiga med examen redan i ton-aren. Detta ha vi
andrat, och de studerande aro i allmanhet aldre, nar de boérja kampen for tillvaron, men de ha



naturligtvis lart en hel del mer. Savida den unge universitetsmannen icke hufvudsakligast anvander sin
tid for att inhamta kunskap i det &mne, som han téanker adgna sitt lif 4t, s blir han, om han gér in i en
affar, undantrangd af yngre mén, som bérja i ton-&ren, ehuru de sakna universitetsbildning. Detta
sager sig sjalft. Nu ar fragan: Skall den studerande, som vistats i teoriernas region, hinna fatt mannen,
som har ett par ars férsprang pa praktikens harda och strangt uppfostrande falt.

Att detta ar mojligt for den studerande ar ju tydligt och att han i sitt senare lif kommer att aga
bredare vyer, &n den vanlige affirsmannen, som saknar akademisk bildning, &r ocksa tydligt, och det &r
naturligtvis slutet, som blir det afgorande; borjan ar glomd och har ingen betydelse. Men om den
studerande nagonsin skall hinna fatt den, som forst startade i taflingen, s& maste det vara genom att
aga starkare uthéllighet; hans ofverlagsna kunskap och darpa grundade sundare omddéme maste
slutligen forhjalpa honom till seger i taflingen. Det ar tre brister, som vanligen kanneteckna mannen,
som startar, innan karaktdren vunnit manlig fasthet, namligen: bristen pa strang sjalfdisciplin, pa
allvarlig koncentration och pa en allt behérskande arelystnad. Den unge universitetsmannens vanor och
den i en affar anstallde ynglingens aro himmelsvidt skillda.

Det &r en annan svarighet, som i de flesta stora affarsforetag méter den aldre mannen. Dar rader
namligen en strang civilforvaltning och befordran utan favoritsystem. Det staller sig darfor mycket
svart att f& ndgon annan anstallning an i de lagsta graderna. Man maste borja vid foten, och det ar bast
for alla parter, synnerligast for den unge studeranden.

Undantagsstudenten borde naturligtvis ofvertraffa undantags-icke-studenten. Han har storre
bildning, och bildning gor sig alltid gallande, om de andra egenskaperna aro desamma. Tag tvd méan
med lika naturlig begéfning och energi, samma éarelystnad och personliga egendomligheter, och den af
de tva, som erhéllit den basta, mest omfattande och mest lampliga bildningen, har utan gensagelse en
ofantlig fordel o6fver den andre.

AFFARSMAN OCH SPEKULANTER

Alla akta mynt hafva blifvit efterapade; efterapningen af »business» ar spekulation. En affarsman ger
valuta for sin inkomst och uppfyller en nyttig forpliktelse. Hans tjanster aro nédvandiga och komma
samhallet till godo; dessutom arbetar han ihardigt for att utveckla landets tillgangar och bidrager
salunda till slaktets framatskridande. Detta ar akta mynt. Spekulation déremot &r en parasit pa
affarsmannens arbete. Den skapar ingenting och fyller intet behof. Nar spekulanten vinner, s& tar han
pengar utan att lamna vederlag eller betala darfér, och d& han forlorar, tar hans medspekulant
pengarna fran honom. Det ar ett rent hasardspel mellan dem, fornedrande fér bada. Ni kan icke vara
en hederlig affairsman och en spekulant. Tillvigagangssattet och syftet pad den ena banan é&ro
olycksbringande for den andra. Ingen affarsman kan spekulera hederligt, ty de som visat sig ha
fortroende for honom ha ratt att vanta strangt fasthallande vid affarsmetoder. Fordringsagaren tar den
vanliga affarsrisken, men vill icke veta af ndgon spekulationsrisk. Det dkta och det forfalskade ha intet
gemensamt.

Att nittiofem procent af dem, som for egen rakning borja ett affarsforetag, misslyckas, later otroligt,
och anda sager statistiken, att det forhaller sig sd. Med siffror kan man bevisa hvad som helst, heter
det, men det ar dock ett faktum, att proportionen ar mycket stor. Tro inte att jag vill afskracka er fréan
att forsoka bli era egna herrar och skaffa er en egen affar, 1dngt darifran. Dessutom later den blifvande
affairsmannen icke afskracka sig af nagot, som nagon kan sdga. Han ar en sann riddare och sager med
Fitzjames:

Om full af faror vagen ar, dess storre lockelser den bar.

Den unge mannen, som foresatt sig att bli en affarsman, later icke hindra sig, och icke heller later
han sig lockas in pa en annan bana —han skall gora en start och f& profva sina krafter. Han maste ga
pa. Tids nog att besluta sig for lifslang trdldom som blott l6ntagare, sedan ni forst profvat pa
»business» och upptackt, om ni ar, eller icke ar, en af de lyckligt lottade, som aga de erforderliga
egenskaperna.

Jag har forsokt att teckna undantagsakademikerns vag fran afloning till kompaniskap. Det ar ingen
fantasibild; ingen enda dag gar forbi utan forandringar inom firman, hvilka héja unga man till
delagarskap; och i hvarenda stad gar ingen forste Januari forbi utan att medfora befordringar.
»Business» krafver ungt, friskt blod for sin tillvaro. Om néagra af er aro missmodiga i denna sak, sa 1at
mig beratta er tva historier ur min egen erfarenhet, som bestamdt skola muntra upp er.

EN TECKNING UR LIFVET

Det finns en stor fabriksagare, den storste i varlden i sitt yrke. Jag kdanner honom mycket val, en
praktig karl, som gor heder at sitt »business». D& han borjade &ldras, insag han, liksom alla kloka maén,



att nytt blod behofde inforas i hans affar; att medan det annu var jamforelsevis latt for honom att leda
det vidstrackta foretaget, skulle det vara valbetankt att sorja for dess 6fverlamnande i goda hander, nar
han dragit sig tillbaka. Rika mans soner arfva sallan lust for affarer. Jag kan icke yttra mig om huruvida
detta ar bra eller illa. Men da jag ser pa méanniskosléaktet i dess helhet, tror jag det &r bra.

Om rika mans soner hade fattiga mans soners tvingande behof och daraf framkallade arelystnad och
formaga, skulle det finnas farre utsikter for universitetsstnderande &n nu. Det var icke till ndgon af sin
familjs medlemmar denne man vande sig for att finna den nya kraften. En ung man anstalld i ett bolag
hade adragit sig hans uppméarksamhet vid utférandet af ndgra uppdrag for sin firma. Den unge mannen
hade ofta arenden till den aldre affarsmannen. Denne var klok och gick icke hastigt till vaga. Hans
duglighet var han snart pa det klara med, men det var endast en punkt bland manga andra. I hvilka
forhallanden lefde den unge mannen, hurudana voro hans vanor, bojelser och kunskaper? Hurudan var
hans natur, utom hvad som rérde hans verksamhet? Han fann alla svaren pa& sina fragor
tillfredsstallande. Den unge mannen, hvars far var dod, underholl sin mor och en syster; hans vanner
voro praktiga unga man, ett par af dem nagot aldre an han; han studerade; han var road af lasning; han
hade adla bojelser. Jag behofver knappast saga att han var en ung gentleman, med aktning for sig sjalf,
den foérkroppsligade hedern, ur stand till nagot lagt eller simpelt; i f& ord, ett monster for en ung man
och, naturligtvis, fattig—det sager sig sjalft.

Den unge mannen blef eftersand, och millionaren sade honom, att han skulle garna vilja anstalla
honom i sin affar, om han hade lust att gora ett forsok. Millionaren uttalade oppet sin afsikt att finna en
ung affarsman, som kunde satta sig in i foretaget och med tiden befria honom frén omsorg. Det
uppgjordes att han skulle under tva ar ha plats som bokhallare, underkastad en bokhallares villkor, som
i detta fall voro mycket stranga, darfor att han maste vara pa fabriken ndgra minuter fore sju pa
morgonen. Han skulle f ndgot hégre 16n, an han hade forut, och om efter tva ars forlopp ingenting
blifvit sagdt & ndgondera sidan, var 6fverenskommelsen slut, och hvar och en af dem fullkomligt fri.
Han var helt enkelt antagen pa forsok. Den unge mannen forklarade stolt, att han ville icke ha det
annorlunda.

Allt gick som forut. Innan de tva aren voro forflutna, var principalen séker pa att han funnit den
ytterst sallsynta artikeln: en ung »businessman». Huru ménga egenskaper innefattas icke i detta ord—
forst och framst omdomesférmaga; ty utan omdomesférmédga kommer en affairsman icke langt.
Principalen forklarade fér den unge mannen, att han var belaten med honom, néjd med hans arbete och
uttryckte sin gladje ofver att ha funnit honom. Han hade nu vidtagit anordningar for att upptaga honom
i firman. Men till hans hapnad svarade den unge mannen:

— Jag ar mycket, mycket tacksam, men det ar mig omdgjligt att emottaga anbudet.
— Hvad star pa? Ni passar mig. Passar jag inte er?

— Urséakta, sir, men af skal, som jag icke kan forklara, vill jag lamna min plats om sex manader, da
mina tva ar aro ute, och jag &mnade just sdga upp den, sa att ni kan fa den fylld.

— Hvart amnar ni er?

— Jag reser utomlands.

— Har ni tagit nagon anstallning?

— Nej, sir.

— Vet ni icke hvart ni kommer att resa?
— Nej sir.

— Icke heller hvad ni skall gora?

— Nej sir.

— Jag har behandlat er vél, och jag tror mig ha rattighet att fa veta det verkliga skalet. Jag anser att
det ar er plikt att saga mig det.

Skalet tvingades ur den unge mannen.

— Ni har varit alltfor god mot mig. Jag skulle vilja ge mycket for att kunna fa stanna hos er. Ni till och
med bjéd mig till ert hem— ni har varit borta pa resor—ni uppmanade mig att ofta halsa p& och att
ledsaga er fru och er dotter till sdidana underhallningar, som de onskade besoka—och jag—jag kan inte
utharda langre.



Naval, millionaren upptackte naturligtvis hvad ni alla redan forstatt, att det handt den unge mannen
precis detsamma, som skulle handt er under liknande forhallande—han hade blifvit kar i dottern. I vart
land skulle detta icke ansetts som en forbrytelse, och jag tillrdder ingen af er att strida mycket emot
kénslan. Om ni hyser verklig karlek till ndgon, sa bry er icke om att foremalet ar dotter till er principal
och att ni far bara rikedomens borda. Men i det land, hvarom jag talar, skulle det hafva ansetts
ohederligt af en ung bokhéllare att fria till en ung dam utan féraldrarnas tillatelse.

— Har ni talat med min dotter om edra kénslor for henne? lydde frdgan. Den unge mannen
vardigades knappt svara.

— Naturligtvis icke.
— Aldrig sagt ett ord, som kunnat tydas darat?
— Naturligtvis icke.

— Na, sade han, jag ser ingen anledning hvarfor ni icke skulle gora det. Ni ar just den son jag skulle
onska mig, ifall ni kan vinna min dotters hjarta.

Mycket egendomligt, men det var dock sa, hade den unga damen samma asikt som pappa—han var
en sddan ékta man, som hon ville ha. Denne unge man &ar nu en lycklig affarsman.

ROMANTIK I »BUSINESS»

Jag har en annan historia, som hénde i ett annat land. Badda svarfiaderna ha sjalfva berattat mig
historierna, och de aro stolta méan, liksom jag ar stolt 6fver deras vanskap. Ni ser att business ar icke
endast detta harda prosaiska lif, som vanligen skildras. Det bar inom sig romantik och kéansla, och ju
storre ett affarsforetag ar, ju framgangsrikare och nyttigare, desto mera romantik och fantasi traffar
man pa. De storsta triumferna, till och med i affarer, harréra fran romantik, kansla och fantasi, i
synnerhet inom en firma med varldsrykte.

Den andra historien ar sa lik den forsta, att det ar svart att beratta den med nagon framgang. Ni
gissar er genast till upplosningen, och detaljerna i dessa handelser betyda ingenting. Det ar som nar
jag berattade om slaget vid Bannockburn for mina unga brorsoner: Dar stodo engelsmannen och dar
skottarna.

— Hvem vann, farbror? skreko alla tre pa en gang med sublimt férakt for detaljer. Men i detta fall ar
det icke fraga om krig. Jag tar for afgjordt, att alla forvecklingar lostes genom fredlig
ofverenskommelse.

Jag skall icke beréatta historien i hela sin langd, som jag gjorde med den foregaende; den ar alldeles
likadan med undantag af att den unge mannen i detta fall var anstélld pa vanligt satt. Den unge
mannens tjanster behofdes, och han blef anstalld.

Slutligen blef han millionarens privatsekreterare och med samma olyckliga resultat. Men i detta fall
hade fadern bedt den exemplariske och duglige unge mannen att, medan han var borta, se till hans
soner. Detta gaf anledning till besok & familjens landtstéalle och till lek och idrottsofningar med sonerna.
Min van glomde att han hade en dotter, och det skulle han inte ha gjort. Nar ni blir icke endast
hufvudman for affarsféretag, utan ocksd hufvudmaén for familjer, s& skall ni komma ihag detta och inte
endast tdnka pa sonerna. Privatsekreteraren, som fatt i uppdrag att halla ett 6ga pa s6nerna, hade pa
ett eller annat satt missforstatt de muntliga instruktionerna och gaf dem ett litet vidstracktare falt.
Dottern syntes behofva mesta omsorgen. Men lagg marke till detta: Dessa bada unga man tillvunno sig
sina principalers fortroende och erkannande forst, och blefvo sedan kara i dottrarna. Ni kunna vara
fullkomligt trygga, om ni taga dessa saker i samma ordning.

VARDET AF EN AFFARSBANA

Kanske det tillates mig, utan att jag alltfér mycket afviker fran amnet for min text, att framstalla
ndgra anmarkningar 6fver det inflytande en affarsbana, i jamfoérelse med andra yrken, har pa
manniskor.

Forst har jag da gifvit akt pa att artistbanan gor folk smaaktiga och framkallar afundsjuka, fafanga
och retlighet, just raka motsatsen till de egenskaper jag traffat pa hos affairsman. Man tycker att musik,
malning och skulptur borde utéfva ett foradlande inflytande pa de personer, som dagligen syssla
darmed. Men erfarenheten sager nagot helt annat. Kanske ar det darfor, att konstnarernas arbete eller
utférande ar sa personligt, sa i ogonen fallande, sa direkt framstaldt for publiken, att smaaktiga kanslor
1att vackas till lif; hvad anledningen &n ma vara, sa tror jag ingen kan pasta motsatsen, da jag sager att
konstnarer ofta bli fordomsfulla och trangsinta. Men forstd, att jag talar endast om klasser och om



allmdnna intryck; oOfverallt traffa vi pad undantag, hvilka gora genomsnittet &annu mindre
tillfredsstallande. Hvad de sa kallade larda yrkena angar, sa iakttaga vi en ganska méarkbar skillnad pa
den verkan de olika facken frambringa.

Inom den prasterliga klassen markes detta icke sa mycket i var tid, darfor att de ledande pa detta
viktiga omrade tillata sig vidstrécktare vyer an forr och befatta sig mindre med bekannelser och
dogmer och mera med de yttringar af synd och felaktigheter, som vidlada det méanskliga lifvet i alla
dess skiftande foreteelser. Detta vidgar sinnet. Det har framhallits, att juridiken gor forstandet redigt,
men trangt, och att jurister sallan ha stigit till hogre chefsplatser med makt 6fver sina medmaéanniskor.
Detta innebar icke att man, som studera lagfarenhet, bli mindre dugliga lagstiftare eller statsman och
ledare. Om sé vore forhallandet, skulle vart land, framfor alla andra, vara illa daran, emedan vi styras
af jurister. Men de mest ryktbara amerikanare, som varit stora man, voro icke stora lagkarlar; det vill
saga, att de sallan intagit ndgon rangplats inom yrket, men de ha begagnat sig af den oskattbara
fordelen, som lagstudium forlanar en statsman, och utvecklats utofver yrkets granser. Det sages att den
store lagkarlen och den store domaren maste befatta sig med redan faststallda regler och foreskrifter;
lagkarlen foljer foreskrifter, men harskaren 6fver manniskor utfardar foreskrifter.

KOPMAN OCH VETENSKAPSMAN

Det forefaller, som om alla larda yrken hade en viss benagenhet att gora sina utofvares sinnen rediga,
men tranga. Hvad som forst erfordras pa affarsbanan, ar att affairsmannen skall kunna befatta sig med
en standigt vaxlande mangfald af fragor. Han maste dga en omfattande omdomesférmaga, grundad pa
mangsidigt vetande. Det ar icke tillrackligt for var tids store kdpman och affarsman, att han kénner sitt
eget land vél, dess fysiska forhallanden, dess resurser, statistik, arsvaxt, farleder, finanser, med ett ord,
alla forhallanden, som roéra icke endast det narvarande, utan som gifva honom data, af hvilka han med
nagorlunda sékerhet kan berdkna framtiden.

Kopmannen, hvars verksamhet stracker sig till olika lander, maste kanna till a&fven dessa och likasa
det viktigaste, som rér dem. Hans synpunkt far vara vid som varlden; intet af vikt kan handa, som icke
har inflytande p& hans verksamhet: politiska forvecklingar i Konstantinopel; kolerasymptom i Ostern;
monsun i Indien; guldtillgdngen i Cripple Creek; forekomst af Coloradoskalbaggen eller en fallen
ministar; krigsfara; sannolikheten af skiljedom i koloniala tvistefrdgor—intet kan handa i ndgon del af
varlden, som han icke behofver téanka ofver. Han maste dga en af de mest sallsynta egenskaper:
formagan att ratt bedoma manniskor. Han anvander ofta tusentals personer och bor veta hur han skall
kunna framkalla det basta hos de olika karaktidrerna; han maste 4ga organisationsformaga— en annan
sallsynt gafva; han méste hafva handlingsférmaga, maste kunna besluta sig hastigt och klokt.

Dessa sallsynta egenskaper aro icke sa absolut nodvandiga for specialisten i nagot yrke eller &mbete.
Kopmannen foljer en bana, som icke endast skarper hans forstdnd, utan utvecklar alla hans
sjalsformogenheter; i motsats till andra banor leder den icke till fackkunskap eller ensidighet, utan
utvecklar omdoémesformagan och handlingskraften. Ingen vetenskaplig verksamhet omfattar s& ménga
problem, ingen annan krafver en sa vidstrackt synpunkt pa férhallanden i allménhet. Darfor tror jag att
det med fullt skal kan sidgas om affarsbanan, att den maste vidga och utveckla sina anh&éngares
intellektuella krafter.

A andra sidan ar den larda banan oandligt mycket ddlare pa ett satt: den har icke till hufvudandamal
att fortjana pengar och ar fri frdn den storsta faran pa affirsbanan, hvilken i en betydelse ar den
sorgligaste af alla banor, ndmligen om den betrades pa oratt satt. Att fortjdna pengar ar utan tvifvel
bevekelsegrunden for de flesta unga man, som agna sig dardt. Jag tror att om ni vill profva edra
hjartan, sa skall ni finna att jag talar sant. Men om detta ar den forsta, sa skulle det icke vara den sista
bevekelsegrunden.

En méanniska kan gora stor nytta genom att utveckla sitt lands tillgdngar; genom att skaffa
sysselsattning at tusenden; genom att forbattra uppfinningar, som visa sig vara till slaktets véalsignelse
och forhjalpa det framat. Den framgangsrike affairsmannen hoéjer sig snart 6fver blotta 6nskan att
fortjana pengar som huf vudédndamalet for sina stréafvanden; denna ar undantrangd af tanken pa den
nytta han kan gora inom sin verksamhetskrets. Kopmannen finner snart sin storsta gladje i
utstrackningen af sina internationella affarsforbindelser— i sina skepp, som befara alla haf.
Fabrikanten finner sitt storsta intresse och sin storsta beloning i sina bitraden, sina fabriker, sina
maskiner, i forbattringar och nya arbetsmetoder. Den vinst de fa uppskattas icke s& mycket for
penningens egen skull, utan mera som ett tecken pa framgang.

»Business» har sin romantiska saval som sin prosaiska sida. Den unge mannen, som bdrjar i en
bankaffar och befattar sig med kapitalplaceringar pa hundra olika satt—i jarnvagsobligationer, i
forlagslan till k6pman och yrkesutoéfvare for att hjalpa dem utféra sina underverk—finner snart att
»business» innehaller romantik och lamnar ett obegransadt spelrum for fantasien. Hans inflytande kan



gora sig gallande i hela vida varlden. Ett enkelt bref af hans hand kan fora den resande till jordens
aflagsnaste vra. Han kan afven vara sitt fosterland till tjanst i en kris, som Richard Morris, den
framstdende k6pmannen i Filadelfia, hvilken kom general Washington till hjalp vid revolutionen, eller,
sasom i var tid, vara bankirer, hvilka vid flera kritiska tillfallen bistrackt regeringen med sitt guld for
att afvanda en ofverhangande olycka.

DEN OFVERVUNNA FORDOMEN MOT HANDEL OCH INDUSTRI

Om den unge mannen icke finner romantik i »business», sa ligger felet icke hos »business», utan hos
den unge mannen. Tank bara pa allt det underbara, det mystiska, som ar forknippadt med utvecklingen
af den mest andliga af alla makter—elektriciteten—med sin okanda, kanske oanade kraft. Den unge
man maste vara mycket trog och prosaisk, som icke efter att pa ett eller annat satt haft att gora med
elektricitet kanner sig lyftad fran hvardagligheten till det hemlighetsfullas region. »Business» ar icke
bara dollars; de aro endast skalet—karnan ligger ini och kommer affarsmannen till godo senare, nar
hans hoégre egenskaper, hvilka standigt pakallas, hunnit utvecklas och mogna. Under militarismens och
den raa styrkans ofvervalde radde stort forakt for mannen, som utéfvade ett yrke. Huru fullstandigt har
icke detta andrats! Men denna kéansla har icke gamla anor, ty om vi blicka langre tillbaka, s& finna vi att
de aldsta familjer i varlden voro icke sa stolta 6fver nagot som 6fver den roll de spelade i »business».
Ullsacken och skutan finnas annu i deras vapenskoldar. Den for narvarande mest inflytelserike
statsmannen i England ar héartigen af Devonshire, darfor att han har bada partiernas fortroende. Han
ar direktor i Barrow Steel Company. Af ledamoterna i det nuvarande konservativa kabinettet inneha
sextiofyra direktorsposter i olika handels-, fabriks- och grufbolag.

Nu for tiden ar det icke i Storbritannien tal om att halla sig utanfor handel och industri, utan tvartom
att fa tilltrade dit. Franska republikens president, som haft en s& markvardig karriar, har hela sitt lif
varit en affarsman. Den forra kanslan af motvilja har alldeles forsvunnit.

Ni minns att forre kejsaren af Tyskland ville gbra sin van, stalfabrikanten Krupp, till furste, men
denne »businessman» var alltfor stolt 6fver sina fabriker och var sin faders vardige son och bad
kejsaren om ursakt, for att han icke ville degraderas fran sin rang som »Stalkung». Herr Krupps son,
som nu bestigit sin faders tron, skulle helt sédkert svara pa samma satt. Nu &r han monark, alldeles som
kejsaren och, efter hvad jag kanner om unge kung Krupp, lika stolt ofver sin stallning.

Den gamla fordomen mot affarsverksamhet har forsvunnit fran de starkaste balverken i Europa.
Forandringen har uppstatt daraf, att affarsverksamheten blifvit forandrad. I forna dagar utférdes hvarje
sarskild arbetsgren i mdéjligast minsta skala, och sma sysslor i sma affarer alstra sma maéanniskor.
Dessutom maste hvarje man agna sig at detaljer, och i sjalfva verket bedref hvar och en yrke och
handel pa egen hand. Organisationsformaga, féretagsamhet, vida vyer och handlingskraft hade intet
spelrum. I var tid sker »business» inom alla grenar pa en sa gigantisk skala, att delagare i ett stort
affarsforetag aro harskare ofver ett helt litet rike. En arbetschef kan ha flere méan i sin industriella
armé, an de tyska smakungarna hade under sina fanor.

Det sades fordom, att tva personer med samma yrke kunde aldrig komma ofverens; nu rader den
varmaste vanskap mellan yrkeskamrater, de besoka hvarandras kontor, fabriker och magasiner, visa
hvarandra de olika metoderna, forbattringarna och uppfinningarna samt tillampa dem oférbehallsamt i
sina egna affarer.

Affarsforetagen aro alltféor storartade for att alstra smadaktig afundsjuka, och vid sidan af
forvarfsbegaret finnes begaret efter framsteg, uppfinning, forbattrade metoder, vetenskaplig utveckling
och stolthet ofver att lyckas i dessa viktiga punkter; sa att den behallning en affarsman nu for tiden
efterstrafvar och erhaller bestar icke uteslutande i dollars. Han far jamte dollarn nagot béattre, en
kassabehdllning i medvetandet att ha bidragit till hdjandet och utvecklandet af det arbetsforetag, som
han gjordt till sin lifsuppgift.

AFFARSBANANS BELONINGAR

Jag kan med fullt fortroende framhalla affarsbanan for er sdsom en bana, hvilken lamnar fritt rum at
utvecklingen af en mans basta egenskaper. Jag tror att den store kopmannens, bankirens eller
fabrikschefens bana ar gynnsam for utvecklingen af sjalsformogenheterna, att den mognar omdomet
och insikterna i olika amnen, friar fran fordom och héller sjalen frisk och mottaglig. Och jag vet att
varaktig framgang vinnes icke utan genom arlighet och redbarhet, genom oforvitliga vanor och
tadelfritt lefnadsséatt, genom &dagaldggande af god insikt och klokt omdéme i det méanskliga lifvets alla
forhallanden; anseende och fortroende fly snart fran den affarsman, som visar oférstand i handel och
vandel eller som ar oregelbunden i sina vanor eller misstankt for att icke vara fullt redbar. I hvarje
annat yrke kan finnas plats for den oférstandige— oférstandig som ett barn utanfor sitt speciella fack,
men framgangsrik inom detta—men &nnu aldrig har en oforstandig affarsman haft framgang. Om han



saknar en sund, allt omfattande omdomesformaga, sa ar han domd till undergang.

Businessbanan &r sédlunda en strang dygdens skola, och dar finns en mycket hog beloning, som den
ofta utdelar, och ingen annan bana kan utlofva: All den &adla valgorenhet den maojliggor. Det ar
»businessmén», vi hufvudsakligast ha att tacka for vara universitet, hogskolor, bibliotek och
uppfostringsanstalter, hvarom sddana namn vittna som Girard, Lehigh, Chicago, Harvard, Yale, Cornell
och manga andra.

Hvilket battre minne kan en man efterlamna, &n ett som astadkommer s& mycket verkligt godt och sa
sakert for hans namn till kommande slakten, halsadt med valsignelse af tusenden inom hvarje artionde,
hvilka inom dess murar erhallit den dyrbaraste skatten: en sund och fri bildning? Detta &r de mans
arbete, hvilka insdgo att rikedom &r anfortrodt gods, att under &garens lifstid anvandas till
medmanniskors basta.

I fall ndgra affarsmén skulle bli beskyllda fér snikenhet, kunna vi med allt fog forsvara dem som klass
med de ord, som den hedervarde Thomas Cromwell anvande till forsvar for den store kardinalen: »Om
de aro snikna i att forvarfva, sa aro de kungligt frikostiga i att gifva, hvarom dessa larosaten bara
vittnesbord.»

STALTILLVERKNING I FORENTA STATERNA I DET NITTONDE ARHUNDRADET [1]

(Ur the Review of the Century number of New York Evening Post, 12
Januari 1901).

Négra skal hvarfor Forenta Staterna blifvit det fornamsta stdlproducerande landet i varlden.
Jamforande priser pa ravaran och staltillverkning i detta land och utrikes.

[1] Med stdl menas ej langre det hérdbara jarn, som &nnu fér nagra artionden sedan déarmed
betecknades, utan benamningen stdl omfattar nu for tiden allt jarn, som under framstallningen
varit i flytande form, sdsom bessemer, siemensmartinsjarn o. d. under det att hvad som endast varit
halfflytande, sdsom lancashire o. d., fortfarande kallas jarn. Ett stdlfartyg ar sdlunda ingalunda
gjordt af hardbart stdl utan af helt mjukt jarn.—O. a.

Att skrifva om staltillverkning i Forenta staterna under det senaste arhundradet ar verkligen att borja
frdn boérjan. I Mr. Swanks fortraffliga bok: »Jarn i alla tidehvarf» lara vi, att myndigheterna i
Pennsylvania sa sent som 1786 lanade Mr. Humphreys 300 pund under fem ar for att satta honom i
stadnd att férsoka forvandla stdngjarn till stdl »lika bra som i England». S& sent som 1810 frambragtes i
hela landet endast 917 tons stal, hvaraf Pennsylvanias del var 531 tons, eller mer an héalften af det hela.
Det ar egendomligt att den gamla goda staten, som var sjalfva hufvudplatsen for tillverkningen, annu
lamnar ungefar samma procent. Till och med 1831 var stéltillverkningen endast 1,600 tons, en summa,
som sades motsvara allt som importerats, sa att stalmarknaden for sjuttio ar sedan delades jamnt med
utlanningen. Men vid tillverkningen af detta stdl anvandes cementeringsmetoden; degelstdl kommer
senare. Fran 1831 till sd nyligen som 1860 gjordes ringa framsteg i staltillverkningen;
totalproduktionen i Pennsylvania ar 1850 var endast 6,000 tons, &nnu hufvudsakligast cementstal. 1840
borjade Isaac Jones och William Coleman att tillverka stal i Pittsburg och ronte stor framgang. 1853
tillverkade Singer, Nimick & Co. med fordel gjutstdl till sdgar, verktyg, maskiner etc.; for samma
andamal bearbetade 1860 Hussey, Wells & Co. amerikanskt jarn till stal af prima kvalitet som jamn
produkt. Och 1862 uppréattade Park Brothers & Co. det stdrsta hittills kdnda stalbruket, och flera
hundra engelska arbetare inforskrefvos for att tillforsékra bolaget framgang. Denna firma anvande
ocksa amerikanskt jarn. Alla dessa affarsforetag funnos i Pittsburg.

Déarefter blef taflan med det utlandska stalet ganska skarp, tills inkradktaren slutligen tvangs att
lamna faltet. I borjan kunde europeiska fabrikanter afstjalpa sitt ofverskott pad utlandsk botten och
tvinga de amerikanska fabrikanterna att for hela sin tillverkning néja sig med de ytterligt ldga priser,
hvilka inkraktaren endast accepterade for en obetydlig del af sitt. Den, som beharskar en gifvande
inhemsk marknad, kan med stor fordel inkrakta fraimmande marknader. Under de senaste &ren ar det
den amerikanske fabrikanten, som afstjalper sitt 6fverskott p& europeisk botten. Eréfra forst den
inhemska marknaden, sa kommer den utlandska till er af sig sjalf, lyder regeln i den internationella
handeln.

D& jag skrifver om Coleman, Jones, Nimick, Singer, Hussey och Park, aterfores jag i minnet till mina
gossar. Som springpojke vid telegrafstationen i Pittsburg har jag lamnat dem manget telegram och med
stolthet emottagit en igenkdnnande nick af dessa min ungdoms stora méan. Hvar och en af dem stod sa
tydligt f6r min blick, d& jag nedskref hans namn, som om vi &nnu stode i daglig férbindelse med
hvarandra. Om de boérjade tala i nasta rum, sa skulle jag kunna urskilja hvarje rost, innan ordet var
uttaladt. Alla aro nu borta med undantag af den yngre af bréderna Singer, som annu ar min kompanjon
och van. Dessa aro stalets fader i Forenta staterna. De »hafva gjort staten en tjanst». Frid ofver deras



aska!

Det var icke forran 1864 som revolutionen i staltillverkningen nadde till oss och jarnaldern bérjade ge
vika for den nya Kung Stal. Detta minnesvérda ar tillverkades vért férsta bessemerstél; och stél, som
hittills kostat sex a sju cents pr skalpund, har sedan salts for mindre &n en cent pr skalpund, under det
att stal-»billets» till hundratusentals tons salts, »tre skalpund stal for tva cents». Till detta stal atgar for
hvarje skalpund tva skalpund jarnmalm, upptaget och transporteradt 6fver land och vatten, 1,000 mil,
ett skalpund koks, hvarfor erfordrats ett och ett tredjedels skalpund stenkol, upptaget ur grufvorna,
forkoksadt och transporteradt 50 mil, och ett tredjedels skalpund kalksten, tagen ur brottet och
transporterad 140 mil, sa att tre och ett tredjedels skdlpund rdmaterial har bearbetats till ett skalpund
stal och erbjudits kunden for tva tredjedelar af en cent, tre skdlpund for tva cents eller 15 dollars for
2,240 skalpund = en ton.

I fall jag uppmanades att forklara huru detta mirakel utfores, skulle jag icke kunna det, ty jag kan
icke frigora mig fran fruktan att ndgot misstag foreligger och att en affir, som &t en otacksam
allménhet lamnar denna dyrbara metall till sd 1lagt pris, snart maste komma i klamma. Det skulle
ovillkorligen ga darhan, i fall detta ytterligt laga pris rackte for en langre tid eller for alla sorters stal.
Det finns icke tillracklig profit for att tacka risken af att salja tre skalpund stal for tva cents. Men nagra
af Forenta staternas storsta affarsforetag, som éga egen ravara, egna skepp och egna jarnvagar samt
aro monstergillt inrattade och skotta, kunna séalja till detta pris, som icke lamnar nagot kvar till
utdelning eller ranta pa insatt kapital. Rantan uppgar till omkring tva dollars pr ton och 6fverskrider
denna summa i de flesta fall. Forluster vid tillverkningen, olyckshandelser och reparationer samt vid
forsaljningar skulle berdknas till tva dollars pr ton.

Detta laga pris méjliggjordes genom Sir Henry Bessemers uppfinning. Bessemerstalet sattes upp pa
konungatronen, och ingen monark tycktes vara sa sadker pd& en lang och obestridd regering;
synnerligast sedan bessemerprocessen blifvit fullstandigad af ett ungt geni, min van Sidney Gilchrist
Thomas, som upptackte basiska defosforiseringsmetoden, hvarigenom orena malmer kunde anvandas
vid tillverkningen af bessemerstal.

Maénga sammanstammande orsaker ha mdéjliggjort priset pa stal-»billets» till 15 dollars pr ton; den
fornamsta ar automatiskt maskineri, hvari Amerika utméarker sig. Att tillverkningen pagar utan afbrott
ar nasta orsak. Verkstader, som aro 1,100 a 1,200 fot langa, bli vanliga; i dessa kommer ravaran in
genom den ena a&ndan och utgar ur den andra fullt fardig, utan att en hand rort vid den och ofta till och
med utan afbrott, utom fér ny upphettning. Det talas nu om planer till nya fabriker i en sddan skala, att
ett landomrade pa en och en kvarts mil erfordras; ensamt en verkstad skulle vara 3,000 fot lang. Ett
hufvudvillkor for billig produktion ar stor skala. Fabriker, som tillverka ett tusen tons stal om dagen, ha
liten utsikt mot en fabrik, som tillverkar tiotusen. Vi finna denna lag inom alla industrigrenar. Den
skapar angskeppet pa 20,000 tons och jarnvagsvagnen pa 50 tons. Forbattrade maskiner och
anvandningen af elektricitet som drifkraft samt det nya af- och palastningsmaskineriet aro alla
bidragande orsaker till stalets prisfall.

Det finns dock en del af omkostnaden, som hvarje sociolog bor gladja sig at att icke ha minskats, och
det ar lonen for det arbete, som utfores af manniskohand. Den har stigit och synes vilja stiga annu
hoégre. I ett af de storsta stalbruken var férra aret genomsnittsafléningen pr man—inberaknade alla pr
dag aflonade arbetare, gossar och maskinister—hogre an fyra dollars om dagen under trehundraelfva
dagar. Ju farre arbetare som behofvas, dess mindre blir arbetskostnaden pr ton och—tvartemot den
ofta uttalade asikten—dessa arbetare sta just som arbetare betydligt hogre an forr. Det ar ett misstag
att tro att manniskor bli endast maskiner; arbetaren fran forna dagar skulle icke kunna skota nutidens
invecklade maskineri eller motsvara krafvet pa intelligens och raskhet.

Om nagon for fem a&r sedan fragat vart lands stdlfabrikanter, huruvida det fanns ndgon méjlighet att
bessemerstalet kunde finna en rival, skulle icke en af tusen tvekat att svara ett kraftigt: »Aldrig!» Men
en af de tusen, som varit mera fortrogen med nyare uppfinningar, skulle varit mindre bestamd och
kanske antydt, att till och med bessemerprocessen kunde finna en rival.

Fordelarna vid Siemens Martin-metoden hade erkants af atminstone en firma, hvars representant
hade sett den tillampas utrikes. Cooper, Hewitt & C:o tillkommer fortjansten att ha gjort forsta
experimentet med den i Forenta staterna. Detta var 1868. Men den storre kostnaden vid tillverkningen
af detta slags stal inskrankte dess anvandning. Det var forst vid upptéackten, att Thomas basiska
process lampade sig fortraffligt for »open-hearth»ugnen, som martinstdlet fick rang bredvid
bessemerstalet. Det forsta basiska »open-hearth»stalet i vart land tillverkades af firman Carnegie,
Phipps & C:0 i Homestead ar 1888. I dppen héard tillverkas numera tva slags stal, det sura och det
basiska. Det senare ar mycket billigare an det forra, ehuru det till och med ar renare, enar den basiska
processen fullkomligt aflagsnar alla »oarter». Basiskt »open-hearth»stdl ersatter numera pd manga
stallen svenskt jarn, afven till hastskor. Pansarplat forfardigas daraf. East-Riverbron bygges af surt stal,



hvarfor ett hogre pris betalas; men detta kommer sig endast daraf att ingenioren icke ar mottaglig for
bevis. Den stora fordelen for Forenta staterna af den basiska metoden &r, att vara enorma upplag af
starkt fosforhaltig jarnmalm kunna anvandas till stdl, under det att bessemermetoden i den
amerikanska tillverkningen krafver jamforelsevis fosforfattiga malmer, pa hvilka tillgangen ar ganska
begransad. Staltillverkningen i 6ppen hard ar i standig tillvaxt.

Salunda har jarnaldern, som slutade under forra arhundradet, eftertradts af bessemerstalaldern,
hvars regeringstid rackte endast trettiosex &r, med bérjan 1864, och som nu trader tillbaka for att
lamna plats &t Siemens »open-hearth»stéldldern. Tillverkningen i Oppen hard har numera i
Storbritannien langt foretrade for bessemer, och jag tror mig vaga pastda, att det blir samma
forhallande i Forenta staterna.

Forsvinnandet af bessemeraldern har framkallat de sodra staterna som en blifvande staltillverkare,
som eljes aldrig skulle kommit med i marknaden, emedan dess malmer aro olampliga for
bessemerprocessen, men troligen visa sig passa for »open-hearth»processen. Forran
Tennesseebolagets nya stalfabriker ha kommit i gang och arbetat ndgon tid, kan man icke med
saékerhet uttala sig om, huruvida Sédern kan blifva en medelpunkt for staltillverkning, men efter alla
tecken att doma ser det ut, som om den snart skulle blifva en ganska viktig faktor pa detta omrade.

Stalets nuvarande medelpunkt utgores af en kvadrat mellan Pittsburg och Wheeling, nordvast till
Lorain, at éster till Cleveland och at soder tillbaka till Pittsburg. Inom detta omrade tillverkas mest stal.
Ensamt Allegheny—Pittsburg inberaknadt—tillverkade 1899 nastan en fjardedel af allt tackjarn i
Forenta staterna, néastan halften af »open-hearth»stdlet och néastan 39 procent af all slags
staltillverkning. Och det ser icke ut som om denna region snart skulle bli undantrangd. Colorado skall
otvifvelaktigt utvecklas i féorhallande till hela Vastkusten. Chicagos stallning som stalfabrikant ar redan
forsakrad. Det stora landet i sydvéast visar icke benadgenhet att tillverka stal i vidare utstrackning. I
medlet af férra arhundradet utgjorde de 6stra staterna stéltillverkningens egentliga hemort. Till och
med i Pennsylvania tillverkades halften af dess stdl oster om Alleghenybergen. Sedan dess har
riktningen gatt snabbt at den region, som kallas »Central West» och som har Pittsburg till sin
medelpunkt. Ofverflyttningen af de stora Lackawanna jarn- och stdlfabrikerna i Scranton, Pa, till
Buffalo, och Betlehemstalbolagets lysande triumfer i pansarplat, kanoner och smiden som specialitet—
hvilket gaf det en sarskildt framst&ende stéllning—aro bevis pa att Ostern icke ar ndgon lamplig plats
for tillverkning af vanligt stal. Historien om stalfabrikerna i Troy &r ett annat bevis. Det finns ett
undantag p& denna marsch vasterut—Harrisburg i Ostra Pennsylvania, som fortfarande &r en
framgangsrik och betydande tillverkningsort. Marylands-stalbolaget vid kusten har féormanlig export,
men annu viktigare for bolagets framgéang ar dess skeppsbyggeri, hvartill platsen pa grund af tidvattnet
ar synnerligt valbelagen. Intet tyckes antyda, att medelpunkten for staltillverkningen i detta land
kommer att rubbas i det nya arhundradet. Det &r, som sagdt, i Centralvastern, och dar tyckes den
komma att stanna.

Men till och med dar verka krafter, som kunna foranleda viktiga forandringar. Staderna vid sjoarna
langs norra gransen af centralvasterns region tillvixa snabbt; de &ga fordelen af ytterligt lag
transportkostnad till sjos och genom Wellandkanalen samt kunna lasta direkt pa Europa. Men storsta
betydelsen ha de laga fraktsatserna pa Eriekanalen under mer &n halfva aret. Dessa adraga sig
uppmaérksamhet, synnerligast sedan man gjort forsok att sla ihop stambanans alla linjer till ett
direktorat for att kunna fordra hogre fraktsatser. Lackawanna jarn- och stalbolagets forlaggande af
sina verk till Buffalo visar tydligt dragningen till sjdarna. Jarnvagssammanslagningens politik lagger
otvifvelaktigt an pa att gynna de s6dra hamnarna och New York. Skillnaden mellan tre cents pr hundra
for Baltimore och tva cents for Filadelfia 6fver New York visar, att trafiken fortfarande soker dessa
hamnar och att New Yorks andel af skeppshandeln alltjamt minskas. Men det ar icke antagligt att
staden eller staten New York underlater att férsvara sin stallning genom det vapen, som New York ager
framfor alla de andra staterna i sin vattenfarled frén sjoarna till New Yorks hamn. Jag tar detta for
afgjordt och forutsdger en stor utveckling af stalindustrin i denna del af centralvastern, som ligger
langs sodra stranden af Eriesjon och som har den billigaste transportvagen till New York.

Ett af de utméarkande dragen for det nya arhundradet ar atergangen till sjotransport fér tyngre varor.
P4 insjéarna finnas redan skepp, som lasta 7,000 tons. Pramar skola gora regelbundna turer pa
Ohiofloden och pa den utvidgade Eriekanalen samt afven pa kanalen fran Chicago till Mississippi.
Ménga andra sjovagar skola Oppnas for transport af stdl och stalfabrikat till en tredjedel, ofta en
fjardedel af fraktsatserna pa jarnvag.

Det ar knappt troligt att ndgon battre eller billigare metod for staltillverkning star att uppna, eller att
stal utan forlust kan saljas billigare an tva cents for tre skdlpund. Det tjugonde seklet med alla sina
kommande underverk skall troligen sluta med stalltillverkningen da som nu i oppen hard. Det ser icke
ut, som om nagon forbattring vore maijlig.



De senaste aren ha bevittnat exporten af vart stal till andra lander. Republiken har icke endast fyllt
sina egna behof, utan forsokt att fylla hela varldens; icke endast i stdl, utan i tusen och en andra
artiklar, hvilkas hufvudbestadndsdel utgores af stal. Den billiga tillverkningen 6kar dess anvandning i en
utstrackning, hvarom vi knappast kunna bilda oss en forestallning. Ett exempel harpa af de ménga, som
kunna anféras, ar att for tre ar sedan anvandes icke en ton stal till jarnvagsfraktvagnar héar i landet; nu
anvandes tusen tons stdl dagligen ensamt for detta andamal. Jarnmalm- och kolgrufvorna i
Storbritannien bearbetas till det yttersta, och dndock 6kas icke forradet mycket. I Tyskland ar det pa
samma satt med undantag af att dar finnas nagra mindre goda fyndorter, som kunna utvecklas, ifall
priserna stiga, hvilket ar antagligt. Ryssland har icke spelat nagon vidare roll i stalindustrin; om landet
vid arhundradets midt kan fylla sina egna behof, &r det godt. Utom i Forenta staterna, England och
Tyskland tillverkas obetydligt stal. Férhoppningarna pa Kina och Japan i detta fall komma nog pa skam.
Storbritannien och Tyskland kunna icke 6ka sin tillverkning mycket 6fver den nuvarande, sa att Forenta
staterna tyckes vara det enda land, som kan tillfredsstalla varldens behof. Vart forrad af jarumalm
racker att motsvara all efterfragan dtminstone under arhundradets forsta halft; hela arhundradet hvad
koks angar. Utan tvifvel komma nya lager att upptackas innan de nuvarande &ro uttémda.

Nagra ar harefter skall exporten och tillverkningen af jarn och stal fran republiken till manga delar af
varlden—hvilken export ar 1900 beraknades till 129,000,000 dollars—bli s& stor, att den bildar ett nytt
kapitel i stalets rekordsladende historia.

Var stalindustris inflytande p& den inhemska utvecklingen kommer att bli underbart, ty den nation,
som astadkommer det billigaste stdlet, har de andra nationerna vid sina fotter i alla dithorande
affarsgrenar. Det billigaste stélet betyder de billigaste skeppen, de billigaste maskinerna, de billigaste
tusen och en artiklar, af hvilka stél utgor en bestandsdel. Vi sta framfor en s& storartad utveckling af
republikens industri, att varlden annu aldrig sett dess like.

Republikens stallning som stalfabrikant kan skildras i f ord: Ar 1873, sdledes for endast tjugosju ar
sedan, producerade Forenta staterna 198,796 tons stdl och Storbritannien 653,500 tons, mer &an tre
ganger sa mycket. Tjugosex ar senare, ar 1899, tillverkade republiken tvd ganger s& mycket som
monarkien; de respektive siffrorna utvisade 10,639,857 och 5,000,000 tons, en attafaldig okning for
monarkien och femtioenfaldig for republiken. Forenta staterna tillverkade nastan 40 procent af all
stalproduktion i véarlden, hvilken uppgick till 27,000,000 tons. Industriens historia har intet motstycke
att uppvisa.

S& har det varit; och hvad framtiden angar, s& kommer mahénda Forenta staterna, innan det
nuvarande arhundradet hunnit tillryggalagga en tredjedel, eller kanske endast en fjardedel af sin bana,
att tillverka mera stél &n hela den 6friga varlden tillsammans.

Farvél d&, Jarnalder! Hell kung Stél och lycka &t republiken, medelpunkten i hans rike, dar han sitter
pa sin tron och utfér sina stora underverk!

LEFNADSOMKOSTNADERNA I STORBRITANNIEN I JAMFORELSE MED FORENTA STATERNA

(Ur »The Contemporary Review», September 1894)

Priset pa lifsfornodenheter i England och Amerika. Hvarfor amerikanaren kan njuta af lyxartiklar,
som aro formenade engelsmannen.

Om néagon tillfrdgades i hvilket fall rorande Forenta staterna engelsmannen aro mest pa villospar,
skulle det icke vara oberattigadt att svara: Angaende jamforelsen mellan lefnadsomkostnaderna i det
gamla och det nya landet.

Det skulle antagligen krafva bade tid och moda att soka rubba en s& allman uppfattning, som den,
hvilken nyligen uttalades af en hog engelsk auktoritet, att »Forenta staterna skulle vara ett fullstandigt
Eldorado for arbetare, om lefnadsomkostnaderna icke vore sa hoga.»

Det ar latt att visa huru en sddan uppfattning kunnat uppstd. Engelsmannen kommer till New York
och hyr ett akdon, som flera timmar vantat pa angbaten; man affordrar honom ett orimligt pris; han
bestéller en flaska importeradt vin och finner det mycket dyrare 4n hemma. Han erfar att priset pa
klader, bestallda af importeradt tyg, ar afven mycket hogre, och dessa omstandigheter gora ett starkt
intryck pa honom, darfor att de aro de forsta han mottager. D& han vid hemkomsten tillfrdgas, hvarpa
han stoder sin asikt, att lefnadsomkostnaderna &éro storre i Forenta staterna an hemma, framhaller han
oforanderligen dessa tre exempel och stannar dar. Men dessa utgora icke de hufvudsakligaste
utgifterna ens for resande, annu mindre for invanarna. Pa fragan, hur han fann hotellpriserna, erinrar
han sig, att det kostar mindre i republiken, dar priserna i de basta hotellen belopa sig till fjorton a



aderton shillings pr dag—det senare priset det hogsta i New York. For detta har han ett bekvamt rum
och alla maltider—frukost, lunch, middag och kvéllsvard. Han drar sig ocksd till minnes, att han
knappast kunde fatt en sddan middag pa hotell Metropole i London fér samma summa af aderton
shillings, som alla maltiderna och ett rum kostade i New York. Pa frdgan, hur han fann
reseomkostnaderna, raknar han efter litet och finner att priset ar litet mer an halften, forsta klass,
afven inberaknadt sofvagn. Det billigare priset pd jarnvagsresor och hotell uppvagas icke af extra
betalningen for droskor och utlandska viner. Den frammande koper inga klader och om han ar klok
foljer han amerikanarnas exempel och anvander hotellets omnibusar eller de elektriska sparvagnarna;
och séallan, om nagonsin, bestaller han en cab, som icke 4r en amerikansk institution. Men om den
resande Onskar hyra ett ekipage pr dag, vecka eller manad, eller for &kning till teatern eller en
bjudning, sa ar priset darfor icke dyrare i New York &n i London—fyrtio eller femtio pund i ménaden,
efter 6fverenskommelse, och tolf shillings for en droska pr afton. For en dktur i parken en eftermiddag
ar priset pa en vagn med tva héastar till och med lagre i New York. Det ar ett obestridligt faktum, att
reseomkostnader—inberaknadt alla nodvandiga dagliga utgifter—aro mycket dyrare i Storbritannien an
i Amerika. Men detta inverkar endast pa de fa resande, vanligen formégna personer, och &r af ringa
vikt. Det vasentligaste ar huru lefnadsomkostnaderna stalla sig for massan af folket, for
lontagareklassen i de tva landerna.

Lat oss lugnt betrakta saken. Flertalet arbetare—handtlangare inberdknade—har en arlig inkomst af
60 till 120 pund. Enligt den statistik, som uppréattats af Arbetsbyran i Massachusetts—den hogsta
auktoritet vi aga—stélla sig lefnadsomkostnaderna i England och Amerika salunda:

Inkomst 300 doll. till 450 pr ar Inkomst 450 doll. till 600 pr ar

+

Utgifter Amer. Engl. Utgifter Amer. Engl.

+ + + + +

Lifsmedel 64 81 Lifsmedel 63 78,75

Klader 7 7 Klader 10,50 10,50

Hyra 20 13 Hyra 15,50 10,37

Bransle 6 7 Bransle 6 6

Diverse 3 3 Diverse 5 5

Summa 100 111 Summa 100,- 110,62

Detta visar de hogre priserna i Storbritannien. Men sedan denna tabell uppgjordes, ha priserna
mycket fallit i Forenta staterna, ldngt mer &n i Storbritannien. I ett vardefullt engelskt verk »Folkets
arbete och lif» uppgifver Charles Booth, att fodan for en familj beloper sig till 50 a 60 procent af
inkomsten. »Lifsfornédenheter», hvarmed har menas allt som ingdr genom munnen, ar den storsta
utgiftsposten for en arbetarefamilj. Den stracker sig fran sextiofyra procent i Amerika till attioen i
England. Anledningen till denna skillnad ar tydlig. Alla slags fodoamnen aro naturligtvis billigare i
Amerika an i England. Det forra landet exporterar dem till det senare. Tobak ar mycket billigare.
Amerika producerar tobak, och tullen ar endast sex cents pr skalpund emot attiofyra cents tull i
monarkien—fjorton ganger sa stor. Tullen p& whisky ar 40 cents pr gallon, saledes sex ganger hogre i
Storbritannien an hos oss, och whisky tillverkas billigare i Kentucky an i Irland eller Skottland.

Oltullen &r i Amerika 96 cents pr tunna och i England 1 dollar 75 cents. Te och kaffe aro tullfria for
amerikanaren, men belagda med tull fér engelsmannen. Socker (résocker) ar tullfritt i bada landerna,
utom i republiken en obetydlig tull pa utlandskt raffinad. Nar massorna i Storbritannien inse huru tungt
de aro beskattade i jamforelse med Forenta staternas arbetare, komma de antagligen att framstéalla
kraf pa billigare tullsatser pa sddana artiklar, hvilka komma under rubriken: lifsfornodenhter—framfor
allt pa ett tullfritt frukostbord.

Det billiga priset pa fodoamnen i Forenta staterna skulle 6fverraska en engelsk iakttagare, som ville
studera denna fraga genom alla fyrtiofyra staterna och icke endast i New York eller staderna vid
atlantiska kusten, till hvilka produkter fran Vastern maste transporteras.

Sedan vi nu sett, att tre fjardedelar af en arbetarfamiljs utgifter ga at till »lifsfornédenheter» och
funnit att priset pa dessa staller sig billigare i Indianapolis &n i Manchester, s& komma vi till utgiften
n:r 2: hyran. Denna slukar i Amerika 20 procent af familjens inkomst och i England 13. Den britiske
arbetaren bor mera inskrankt. Den battre klassen i Amerika har, som regel, tre eller fyra rum, i
Storbritannien tva. Hyran ar onekligen mycket hogre i det nya landet.

Den nasta viktiga utgiften ar »klader», hvilken representerar 7 procent af utgifterna saval i Forenta
staterna som i England. Detta 6fverraskar kanske mangen lasare, innan vi hunnit forklara anledningen.
Klader af finaste importerade tyger aro mycket dyrare i Amerika an i England, dar tyget tillverkas, men
klader gjorda af amerikanska tyger aro mycket billiga och fullt brukbara. Tyget ar tjockt och groft och
icke sa behagligt att vara kladd i—till och med gréfre an skotsk cheviot. Men massan af folket anvander



det, likasom hon anvander ylleunderklader af samma slag. Darfor berores arbetsklassen icke sa mycket
af tullen pa fina yllevaror, hvilka endast importeras af de fa rika. Jag har har framfor mig annonser i
amerikanska tidningar, af hvilka framga att en fardigsydd kostym kan kopas for tva eller tre pund—just
samma pris som i Storbritannien.

Har ar en sann historia i detta &mne. En bekant parlamentsledamot, som fér nagon tid sedan héll ett
tal for sina valman i det inre af landet, sade dem att lefnadskostnaderna voro mycket hogre i Amerika
an i Storbritannien och att priset pa klader var tre ganger sa hogt. En afskrift af talet skickades till
hans van, en af védra mest kinda man i Forenta staterna, hvilken talaren ofta brukade besdka. En kort
tid darefter aflade han, tillsammans med sin hustru, ett besok hos sin van i republiken. En morgon
visade sig varden vid frukosten i en ny kostym, som vackte allman beundran. Den engelska damen
forklarade att den var »mycket trefligare an den kostym hennes man hade». Varden fragade sin gast,
hvad han trodde att kostymen kostade; hvarpa den intet ondt anande engelsmannen svarade: »Well,
den kostym jag har pd mig kostar mig 7 pund, och jag antar att er i detta férskrackliga tullskyddade
land méste ha kostat 12 pund.» Detta var hans uppfattning, sedan han noga granskat kostymen.
»Well,» sade varden, »jag betalade precis fyra och en half dollars for kostymen, och jag skulle onska att
ni ville ta den med er hem till England och visa den for edra valman samt tala om historien.» Detta
afbojdes dock under muntert skratt. Varden hade vid ett besok i byn handelsevis fatt se en lastvagn
frén Boston, hvarifran saldes fardiggjorda klader, och fragade foérsaljaren, om han hade en drakt som
passade honom. »Ja,» svarade denne, »och om ni tar en kostym, sa kan ni fa den till partipris. Detaljpris
ar 6 dollars.»—»Det ar bra. Skicka hem den.» Den sandes genast, med det ofvan namnda resultatet.
Det var naturligtvis amerikanskt material, icke sa slatt eller s& fint som det den &rade
parlamentsledamoten hade, men likval en bra och treflig kostym. Men priset var sa lagt, att jag icke
vagar ga i borgen for hallbarheten. For 15 dollars kan man f& utméarkta kostymer.

Nar vi se pd summan af extra fina yllevaror, importerade af Forenta staterna, se vi huru obetydlig
den &r, i jamforelse med totalférbrukningen af ylle. Ar 1890 var vardet pa inhemska yllevaror
338,000,000 dollars. Importen af de dyrbara fina utlandska yllevarorna belopte sig endast till
35,500,000 dollars—och da priset per meter af den importerade varan sakerligen var dubbelt sa hogt
som det inhemska, betyder detta icke mycket 6fver fem procent af den forbrukade mangden. Och det ar
de fa rika, som ensamt anvanda de dyrbara utlandska varorna.

Det forhaller sig pa samma satt med bomullsvaror; vardet af landets egen produktion var
298,000,000 dollars, af det importerade 28,000,000, hvilket gor icke fullt fem procent af hela
forbrukningen —under forutsattning af dubbla priset pr meter for den utlandska varan. En
arbetarefamilj anvander bomullsvaror i en ganska betydande mangd.

Hvad siden angar, sd ha vi folj ande siffror for 1890: tillverkning i amerikanska fabriker 69,000,000
dollars, importeradt siden 31,000,000. Det kan med sdkerhet antagas, att priset pa det importerade
sidenet per meter var dubbelt sd hogt som pa det inhemska, s& att mer an fyra meter af amerikanskt
siden koptes mot en af det utlandska.

Medan vi uppehalla oss vid amnet om klader, vill jag anfora tvd exempel ur min egen erfarenhet. En
amerikansk familj med ménga tjanare vistas en del af hvarje ar i England. Tjanarna resa fram och
tillbaka och ha salunda tillfalle att kopa sina klader, stoflar och skor etc. antingen i det ena landet eller
i det andra. De manliga tjanarna fortfara att kopa klader i det gamla landet. De kvinnliga tjanarna
finna, att de gora billigare inkop i New York. Men alla kopa sina skodon i New York.

Det andra exemplet: En skotsk-amerikansk familj med fem barn tillbringar en del af hvarje ar i
Skotland. Den duktiga, sparsamma husmodern brukade forr forse sig och barnen med klader i Glasgow.
Vid sina senaste besdk har hon icke kopt ndgot pa denna sidan, och jag horde henne anfora som skal
harfor, att hon kopte billigare klader— i synnerhet at barnen—i New York an i Glasgow.

Den bekante frihandels- och tariffreformsifraren, Mr. Schoenhof, hade i uppdrag af
regeringsdepartementet att undersoka priserna i Forenta staterna och Storbritannien och afgaf for
nagra ar sedan folj ande rapport:

»Hvad klader och manufakturvaror i allmanhet angdr, sa finner jag, att bomullsvaror aro fullt ut lika
billiga i Forenta staterna som hos oss. Shirting och larft till samma pris som vara aro i synnerhet
Ofverlagsna i kvalitet, s& vidt jag kunnat doma af artiklar, som varit till salu i detaljaffarer.
Muslinsunderklader for damer aro af mycket finare beskaffenhet och billigare i Forenta staterna. Icke
heller kan jag finna, att herrskjortor af bomull aro billigare har. Om fabriksydda kangor och skor galler
detsamma. Hvad sjalfva utforandet och utseendet af de motsvarande artiklarna i stort sedt angar, sa
finner jag att Férenta staterna ar ofverlagset i tillverkningsmetod. Detta ar sant saval i fraga om klader
som om kragar, manschetter och liknande artiklar.»

Sedan Mr Schoenhof aflade sin rapport, har priset pa manga artiklar fallit mera i Forenta staterna an



i Storbritannien. Detta prisfall har varit sa stort, att priset pad bessemer, tackjarn och stal-»billets» ar
lagre i Pittsburg an i Middlesborough; det har gjort att amerikanska mattor kunna saljas i England; det
har lockat amerikanska skeppsbyggare att begara tilldtelse att gora anbud pa de nya engelska
krigsskeppen och Clydes fortroendeman att kopa sitt nya, valdiga mudderverk i New York. Det har
ocksa satt den amerikanske fabrikanten af dkerbruksredskap i stdnd att nd den engelska marknaden
och stenbrottsagare att skicka granit frdn Maine till Aberdeen.

Nasta rubrik i arbetarefamiljens utgiftsstat, ar »bransle». I allmanhet sagdt, ar detta mycket billigare
i Forenta staterna an i Storbritannien. Om vi jamféra New York och London, s& erhaller New York
antracitkol lika billigt som London bituminost kol. Det férra ger minst dubbelt s& mycket varme och
sages lamna tre gadnger sa mycket. I de tatast befolkade delarna af Forenta staterna ofverskrider priset
pa kol icke tva dollars pr ton. I de stora vastra Pennsylvania- och Ohiodistrikten ar det icke mer an en
och en half. Amerikanaren forbrukar mera kol under vintern, dels pa grund af det kallare klimatet och
dels for den rymligare bostaden. Sakkunniga ha funnit att procenten af amerikanarens eller
engelsmannens inkomst, som gar till bransle, staller sig lika—d. v. s. sex procent.

I England tillskrifver man tullen de antagna hogre lefnadsomkostnaderna i Forenta staterna. En liten
undersokning skall snart visa att denna uppfattning ar en smula ogrundad. De férnamsta, hogt taxerade
artiklarna i Mc-Kinley-billen &aro fem: 1) extra fint siden fran Frankrike; 2) fina ylle- och linnevaror fran
Storbritannien; 3) extra fina linnevaror frdn Tyskland och Frankrike; 4) dyrbara viner fran Frankrike;
och 5) Havannatobak och cigarrer. Tullen pa alla dessa saker ar mycket stor. Yllevarorna 60 procent af
vardet, siden &nnu hogre, champagne 32 sh. pr dussin etc., etc. Sddan ar var »demokratiska» budget.
Det finns icke en arbetare i Amerika, som anvander nagon af dessa artiklar. Det betraktas som god
politik att hogt beskatta de rikas lyxartiklar och i stallet ha te, kaffe och rasocker tullfria. Det ar icke
troligt, att denna politik skall forandras eller ens modifieras, huru mycket det an talas om en
tariffreform. Den bendgenhet Storbritannien nu visar att lagga tullbordan pa det rika fatalet, som har
styrka att bara den, ar lika framtradande i republiken. Arbetarens lifsfornédenheter skola fortfarande
vara tullfria i republiken och blifva snart fria konungariket, och de rikas lyxartiklar skola mer och mer
beskattas i bada landerna.

Farmarens supponerade olyckliga stallning i Forenta staterna brukade ofta framhallas, med
papekande af att till f6ljd af tullen pa maskineri blefvo hans akerbruksredskap ondédigt fordyrade. Men
dé amerikanaren numera beharskar varldsmarknaden i frdga om &kerbruksmaskineri och exporterar
sadant, s& berores farmaren icke langre af tull pa den utlandska varan.

Forenta staternas framtradande som exportor af fabriksvaror, pa grund af reducerade priser, ar en af
de senaste &rens markligaste foreteelser. Har &ro ndgra fd& exempel: Ar 1893 exporterades
dkerbruksredskap till flera delar af varlden for ett belopp af 5,000,000 dollars, kopparvaror for
4,500,000, bomullsvaror fér 12,000,000, jarn och stdl samt fabrikat af dessa metaller for 30,000,000,
vagnar och andra dkdon for mer an 2,500,000, tra och travaror ofver 25,000,000 dollars. Amerikanska
mobler exporteras numera i stor mangd.

Ar 1892 exporterade republiken lika mycket jarn- och stdlvaror jamte metallerna sjalfva, som den
importerade, namligen for 28,000,000 dollars i bada fallen.

Musikinstrument, varderade till 1,800,000 dollars. exporterades, glas och glasvaror for 8,000,000,
lader och ladervaror for 6fver 10,000,000, papper och pappersvaror 6fver 1,500,000 (ndgra engelska
tidningar tryckas nu pa amerikanskt papper), instrument for vetenskapliga dndamal fér 1,300,000,
klockor och ur for ofver 1,000,000 dollars.

Exporten af fabriksvaror okas arligen, men maste—i motsats till Storbritanniens—alltid forbli
obetydlig i jamforelse med vardet af den inhemska totalproduktionen af fabriksvaror. Denna
beraknades 1890 till 8,750,000,000 dollars. Vardet af britiska fabriksvaror 1888 var icke fullt halften sa
stort—4,100,000,000 dollars.

Valstéandet i en ny kontinent som Forenta staterna beror icke af den utlandska utan af den inhemska
handeln. I samma man som det nya landet blir mer och mer i stdnd att fylla sina egna behof, maste den
utlandska handeln aftaga.

Huru kunna vi infor de ofvan anforda fakta forklara den engelska uppfattningen, att
lefnadsomkostnaderna aro storre i Forenta staterna? Helt enkelt pa foljande satt: Ehuru det ar sant, att
for ett pund sterling kan massan af folket nu erhélla mera lifsférnddenheter i Amerika an i England, och
ehuru den amerikanske arbetaren har stora férdelar framfér den engelske, sa foljer icke nédvandigt
déaraf att den amerikanske arbetaren lefver lika billigt som sin engelske kamrat— langt darifran.

Amerikanaren har storre inkomster och vill icke undvara en mangd saker, som i Europas gamla
lander skulle betraktas som lyx. Han fortjanar mer och anvander mer. Darfor ar det i en mening sant,



att lefnadsomkostnaderna, sdsom den amerikanske arbetaren lefver, aro storre féor honom, &n for den
engelske, sdsom han lefver. Men detta kommer daraf, att han lefver pa ett annat satt. For de artiklar,
som aro absolut nodvandiga, ar kostnaden mycket mindre i det nyare landet.

Den amerikanske arbetaren och hans familj kan verkligen lefva mycket billigt, om de vilja det. Men
de kunna ocksa lefva slosaktigt sésom i andra lander. Vi ha ett bevis harpd i utlandska arbetares
utgifter, synnerligast bland ungrare och italienare, hvilka pa de senare aren i stor mangd emigrerat till
Forenta staterna. Det vanliga priset, som dessa framlingar betala till virden pa matstallet, ar tio cents
om dagen for fédan. De sofva vanligen i traskjul, uppforda at dem af deras arbetsgifvare. Under tider af
industriellt tryck, som de nuvarande, ar formégan att lefva billigt och anda godt af storsta betydelse for
arbetsklassen i Férenta staterna och skyddar manniskan frdn mycket lidande, som eljes skulle ha foljt
med arbetsbristen. Detta ar en ny erfarenhet for den nuvarande generationen af amerikanare och snart
ofvergaende, savida icke tron pa kapitalets fasthallande vid guldmyntfoten ater rubbas. En tvetydig not
i denna fraga, utfardad af sekreteraren i finansdepartemanget i maj forra aret, paralyserade landets
affarsrorelse for tillfallet. Forbattringen har blifvit fordrojd genom den forestdende nya lagstiftningen
angaende tull pa importerade varor.

Huruvida Amerika ar arbetarens Eldorado eller ej, beror pa arbetaren sjalf. Han och hans familj kan
nu lefva billigare an en familj i Storbritannien, om de vilja lefva lika enkelt. De aro i samma stallning
som en gammal skotska, hvilken jag en gang kande. Tillfrdgad, om hon kunde lefva p& en viss
uppgifven summa om aret, svarade hon: »Ja, ja visst, jag kunde lefva pa halften, men jag kunde géra
slut pa dubbelt s& mycket.» Det vill sdga, ett pund sterling, forstdndigt anvandt af arbetaren och hans
familj, skall forskaffa dem mera af lifvets nodtorft i det nya &n i det gamla landet—ett féorhallande, som
troligen kommer att ha viktiga foljder pa bada sidor af Atlanten i en icke aflagsen framtid.

DE NATURLIGA OLJE- OCH GASKALLORNA I VASTRA PENNSYLVANIA

(Ur Macmillans Magazine, Januari 1885)

En kort historik 6fver upptackten af olja och gas. Borrningsmetoden och produktens anvandning.
Férmogenheter vunna pa obetydligt kapital. Moéjligheterna af dess anvandning i framtiden.

Att det nya brannamne, som jorden nyligen slungat ut, skulle tillvinna sig allman uppmarksambhet,
kan icke véacka forvaning, ty helt visst har aldrig nagot liknande varit sett. Det distrikt, som af alla pa
hela jordens yta torde vara rikast pd underjordiska skatter, ar Vastra Pennsylvania, som till sin
hufvudstad har det rokiga Pittsburg. Sydost fran staden ligger det ryktbara lagret af brannkol, kandt
och anvandt 6fver hela Amerika frdn Atlantens hafskust till Colorados silfvergrufvor. Adran ar frén sju
till nio fot djup och omfattar en yta af tvahundra kvadratmil. Den har ett sa gynnsamt lage for brytning,
att tusentals tons koks ha salts for tre shillings och sex pence pr grosston, lastad pa jarnvagsvagn.
Denna affar har natt en snabb utveckling, till och med for detta land, ty de méan lefva &nnu, som byggde
den forsta koksugnen, under det att i dag finnas mellan nio- och tiotusen ugnar. Det ar endast tjugo ar
sedan koks forsta gangen anvandes i masugn. Under ar 1882 tillverkades 138,001,840 bushels. [1]

[1] En bushel = 36,35 liter.

Rakt i Oster fran Pittsburg ligger Westmorelands gaskolfalt, hvarifran de dstra stdderna erhalla sitt
forrdd af gaskol. Denna kolddra ar fran fem till sex fot djup och brytningen sker s& latt, att
Pennsylvania- jarnvagsbolag far kol lastadt pa lokomotivtendern for ungefar tre shillings pr grosston.
Faltet stracker sig i ost och sydost fréan staden, langs Monongahela- och Youghiohenyflodens strander.
Det ar ur grufvorna pa dessa strander, som manga stidder—till och med sa aflagset belagna som New
Orleans—forses med gaskol. Den arliga produktionen 6fverstiger 7,000,000 tons.

Om vi nu frén brann- och gaskollagren vinda oss mot norr, s& komma vi pé ett afstdnd af hundra mil
(eng.) fran Pittsburg till oljeregionen. Hur hastig utveckling upptackten af brann- och gaskol &n haft,
kan den icke jamfoéras med den enastdende framfart som upptackten af petroleum haft.

Det ar endast 22 ar sedan jag, i sallskap med nagra vanner, besokte Storey Farms ryktbara oljekalla
vid Oil Creek. Oljan rann da frén kallan ut i den lilla viken, dar ett par flatbottnade prémar lago fyllda,
fardiga att flottas ned till Alleghenyfloden pa en bestamd dag i hvarje vecka, d& viken afstangdes
genom en tillfallig fordamning. Detta var borjan till oljeaffaren. Vi kopte farmen for 39,000 dollars, och
vi hade sa liten tro pa jordens formaga att for ndgon langre tid lamna de hundra fat om dagen, som
kallan da gaf, att vi besléto gora en damm, som kunde rymma hundra tusen fat olja, hvilket forrad vi
varderade till 975,000 dollars, nar tillgdng upphoérde. Olyckligtvis for oss lackte dammen forskrackligt;
afdunstningen fororsakade oss afven forlust, men vi fortsatte att lata oljan rinna dag efter dag for att ta
igen skadan, tills flera hundra tusen fat pa detta satt hade gatt forlorade. Var erfarenhet med farmen



kan vara vard att omtala. Dess varde steg till 4,870,000 dollars, det vill saga att bolagets aktier saldes i
marknaden pa denna basis. Och ett ar lamnade den i utdelning 975,000 dollars—en icke oafven ranta
pa det insatta kapitalet: 39,000 dollars. Men detta ar ett undantagsfall; ménga millioner dollars ha gatt
forlorade pa oljespekulationer. Endast ett par ar forut hade samma olja salts for ett par dollars flaskan
sasom ett osvikligt botemedel for alla verkliga eller inbillade sjukdomar, som hemséka méanniskoslaktet.
Den kallades da for »Seneca-olja»—»det stora indianska lakemedlet»—darfor att indianstammar med
detta namn, hvilka d& bebodde distriktet, brukade skumma oljan i viken. »Det oofvertraffliga
lakemedlet» séljes nu fér mindre an 75 cents pr fat, och det ar egendomligt att personer, som sa ifrigt
kopte det for tva dollars flaskan och gafvo intyg om dess lakande kraft, nu anse att alla dess dygder
forsvunnit, nar det kan kopas for en cent. Sa mycket géller det hemlighetsfulla i materia medica.

Fran denna lilla borjan for tjugo ar sedan kan platsen nu (1885) leverera 70,000 fat olja dagligen.
Sistlidna 1 november funnos i cisternerna icke mindre &n 38,034,337 fat—ett tillrackligt forrad for att
fylla varldens behof under nagra ar. Till den 1 januari 1884 har denna oljeregion afkastat 250,000,000
fat, och annu oOkas tillflodet dag for dag. For att transportera denna enorma massa ha 6,200 mil jarnror
blifvit lagda. Oljan pumpas genom dessa fran kallorna—hvilka uppga till ett antal af 21,000—till kusten
omkring 300 mil darifran.

Vardet af petroleum och dess produkter, exporterade ar 1877, beldpte sig till 61,789,438 dollars. Ar
1883 varderades exporten endast till 45,000,000, ehuru antalet gallons (656,363,869) var nastan
dubbelt sa stort som exporten 1877. Totalsumman af allt, som exporterats till den 1 januari 1884,
ofverstiger 625,000,000 dollars. Det kan med full tillforlitlighet sagas, att oljekallorna i Vastra
Pennsylvania lofva att lamna s& riklig afkastning innan de &ro uttémda, att hela nationalskulden kunde
betalas darmed.

Vi komma nu till den senaste upptédckten af vara underjordiska skatter, namligen de naturliga
gaskallorna, hvilka hastigt borja framtrada omkring Pittsburg. Just som den naturliga ojlan syntes pa
ytan af Oil Creek, s& marktes i distriktet nordost om Pittsburg, pa femton mils afstdnd, smé gasstralar
som bubblade upp ur vattnet a vikarna. Sumpgas hade for flera ar sedan upptackts pa tjugo fots djup
och anvandes ibland af farmarna vid sockerkokning af lonnsaf. Medelpunkten for detta distrikt for
naturlig gas ar den lilla staden Murraysville i Westmoreland. I en liten kvarnranna pa platsen hade man
méarkt en storre gasmangd &n vanligt, och nagra spekulanter verkstdllde for femton ar sedan
borrningar efter olja men nar de borrat 900 fot djupt, s& fanns dar ingen. Sju ar darefter beslot ett
annat sallskap att forsoka pa ett annu storre djup. De hoppades naturligtvis att finna olja, men nar de
borrat till ett djup af 1,320 fot, intraffade en fruktansvard explosion, som slungade borren i luften och
krossade allt i spillror. Dénet af den 16sslappta gasen hordes anda till Monroeville, som lag fem mil
darifran. Den fangslade kraften hade &ndligen befriats och blef en ny rikedomskalla &t Vastra
Pennsylvania —redan forut alltfér rikligen véalsignadt, kédnner lasaren sig kanske hagad att tilllagga.
Sedan fyra ror, hvartdera tva tum i diameter, hade blifvit lagda fran brunnens mynning och strémmen
ledd genom dem, antdndes gasen, och hela landskapet upplystes pa manga mils omkrets. Detta
vardefulla brannamne 1at man forfara under hela fem ar, darfor att inga kapitalister kunde férmas att
riskera 200,000 dollars till rorledningar for att leda oljan till bruk och fabriker, dar den kunde bli till
nytta.

Jag besokte detta omrade forra veckan och sag nio kéllor, som alstrade gas. Fran de tre storsta steg
gas annu upp i luften. En underbar syn, i sanning! Gasen rusar upp genom ett sextumsror, som stracker
sig kanske tjugo fot 6fver ytan, med en sadan hastighet, att den fattar icke eld inom sex fot fran rérets
mynning. Om ni blickar upp i den klara, blda rymden, sa ser ni framfor er ett dansande guldglansande
andevasen, utan synbar forbindelse med jorden, gungadt af vinden och svafvande omkring i alla
riktningar i standigt skiftande former. D& gasen frén kallan traffar ldgans medelpunkt och delvis gar
genom den, vrider sig den lagre delen af massan inat och &stadkommer den hérligaste verkan—en
verklig eldpelare, med fotstallningen omsvept af graciésa veck. Och icke ett spar till rok fornimmes.

Redan leda fyra séarskilda rorlinjer—af hvilka tva aro atta tum i diameter—gasen fran detta distrikt till
fabriksanlaggningar i Pittsburg, och en femte linje leder det till vara bessemerstalbruk, pa nio och tio
mils afstand. En annan linje af tiotumsror haller pa att laggas.

Omkostnaden for rérlaggning ar under nuvarande ldga priser och med ratt till fri genomvag berdknad
till 7,500 dollars per mil, s& att kostnaden for en linje till Pittsburg kan ségas uppga till omkring
135,000 dollars. Borrningen kostar omkring 5,000 och tillgar pa foljande satt. Forst uppséattes en
lyftkran och ett sextumsror af smidesjarn drifves ner genom jorden, tills det traffar berget, frén 75 till
100 fot. Stora borr, vadgande tre- a fyratusen skalpund, anvandas nu; dessa stiga och falla frén fyra till
fem fot i slaget. Den gas, som erfordras for att drifva dessa borr, ledes genom smala ror fran de
nargransande kallorna. Sedan ett attatums hal blifvit borradt till ett djup af omkring 500 fot, sattes ett
5 5/8-tums ror af smidesjarn ned for att utestdnga vattnet. S& borras halet sex tum vidare i diameter,
tills gasen traffas, da ett fyratumsror sattes ned. En tid af fyrtio till sextio dagar atgar vanligen for att



borra brunnen och traffa pd gasen. Den storsta kanda kéallan beréknas lamna omkring 30,000,000
kubikfot gas pa tjugofyra timmar, men halften daraf anses som produkten af en god brunn. Trycket af
gasen, da den utgdr ur brunnsmynningen, ar nastan eller fullt 200 skélpund per kvadrattum. En
matare, som jag undersokte, visade ett tryck af 187 skalpund. Till och med i vara fabriker, dar vi
anvanda gas, nio mil fran kéllan, &r trycket 75 skalpund pr kvadrattum. Vid en af kéllorna, dar ett
forrad af rent vatten befanns onskvardt, fann jag en liten angmaskin, som arbetade genom direkt kraft
fran gasen, sddan den kom ur brunnen, och ett utméarkt vattenforrad erholls pa detta satt fran ett
kalldrag i dalen.

Det finns naturligtvis olika meningar rorande gasbaltets lage och utstrackning. Tillrackligt ménga
brunnar ha redan blifvit borrade i Murraysvillesdistriktet for att bevisa, att baltet ar ungefar en half mil
bredt och stracker sig fem eller sex mil i sydostlig riktning fré&n Murraysville. De brunnar, som borrats
langre bort, ha blifvit fyllda med saltvatten i sddan mangd, att gasen blifvit nastan afstangd. Ty fastan
gas steg upp till ytan, var det i s& ringa méangd, att den icke kunde vara till ndgon nytta, utan endast
visade, att den fanns. Sakkunniga p& detta omrade ha darfor antagit, att gasen i sddana kallor ligger
under ett lager af saltvatten. Flera brunnar ha blifvit borrade i Pittsburg och dess omnejd, men samma
olagenhet af saltvatten har intraffat dar. En van, som ar hemma i geologi, underrattade mig om att
gasbaltet gar 6,000 fot djupt ned nara Pittsburg, och hans teori ar, att denna sankning blifvit fylld med
saltvatten, hvilket oméjliggjort borrningsférsoken i detta distrikt. Om djupare borrning eller ndgon plan
att utestdnga vattnet skall kunna 6fvervinna svarigheten, aterstar att se. Nordvast om Murraysville har
man icke gjort vidare forsok for att utrona gasbaltets utstrackning.

Om nagon af mina lasare vill taga en karta 6fver Vastra Pennsylvania och f6lja Alleghenyfloden
omkring tjugo mil fran Pittsburg, sa skall han traffa pa staden Tarentum, som ar medelpunkten i det
andra gasdistriktet. Flera stora kallor ha patraffats dar, och det ar mycket troligt, att framtiden
kommer att darstades bringa i dagen ett jordomrade liknande Murraysvilles. En nyligen borrad brunn
kan fullt jamnstallas med dem, som finnas i det senare distriktet. Kapitalister ha nyligen 1atit leda
denna gas i ror, nedlagda i flodbadden, till Pittsburg; och jag betviflar icke att innan arets slut dessa
linjer skola vara i verksamhet och Tarentumdistriktet gifva oss ett stort gasforrad.

Nu kommer jag till det tredje distriktet, hvars hufvudstad utgores af Washington (Pennsylvania), som
ligger tjugufem mil s6der om Pittsburg. Jag 8kte ut till denna plats och stannade 6fver natten hos en
god van, som bodde tolf mil fran kallorna. Dessa hade blifvit antdnda, och hela himmelen var klart
upplyst af deras sken. Ehuru afstdndet var sa stort, var det som om vi varit midt inne i en rasande
eldsvada. Foljande morgon akte vi ut till kallorna. En rorlinje, som leder produkten fran en af dessa
kallor till jarnfabrikerna langs Ohiostranden vid Pittsburg, hade redan blifvit lagd, och &nnu tva
rorlinjer ro under arbete. Hvad vi har sago liknade hvad vi sett i Murraysvillesdistriktet, utom att
gasen leddes fran kallmynningarna i rér langs marken, i stallet for att skjuta rakt upp i luften. Nar vi
frédn landsvagen blickade ned pa den forsta kalla vi blifvit varse nere i dalen, sdgo vi en ofantlig, rund
oppen plats, hvars gronska var afbrand och jorden brunstekt af ldgan. Ringen var fullkomligt
cirkelrund, eftersom vinden drifvit flammorna i alla riktningar fran periferin inat. Verkan af den stora,
gyllene flamman, som slickade marken, och gungade och hvirflade med vinden i alla riktningar, var
ofvervaldigande. Forstorelsens angel, Apollyon, tycktes ha stigit upp ur sin afgrund.

Amerika antages vara det land, som emottager de flesta emigranterna, men flyttningar fram och ater
ofver hela jorden bli mer och mer vanliga. Den anglo-sachsiska rasen ar icke benagen for stillasittande.
Da jag stannade for att klifva 6fver en gardesgard och komma fram till den brinnande afgrundsanden,
foll min blick pa folj ande skrifna anslag:

»Offentlig forsaljning.
Undertecknad, som amnar afflytta till Australien, forsaljer vid offentlig auktion torsdag
September 25

sin bostad i den Mrs Andrew Carlisle tillhorande farmen, en och en half mil dster om Hickory, pé
Hickory och Washingtonvagen, hela sin egendom af

Hushalls- och Koksmoébler, bestaende af byraar, sangar, sangklader, stolar, bord, fat, kokspis—
med ett ord, allt hvad jag ager. Forsaljningen kommer att borja precis klockan 1, da villkoren skola
tillkannagifvas.

William Tiplady.

A. W. Cummins.
Auktionsforrattare.»

Hvad i all varlden kan form& mr Tiplady att lamna denna hérliga trakt, ett af de vackraste



jordbruksdistrikten i hela Amerika—lamna den just d& ovantade skatter upptackas under hans fotter?
Manga gissningar framstalldes, men den troligaste var att han hade slaktingar i Australien och ville
sluta sitt lif bland dem. Ingen af oss hade forr hort namnet, men det liknar ménga af de sammansatta
namn, som vackte var férvaning, da vi gjorde var aktur genom sydvastra England, hvarfor vi antogo att
mannen var frdn moderlandet. Den ene brodern hade formodligen lamnat det gamla hemmet for
antipoderna, medan den andre sokt republikens beskydd. Det ar sant att var ras ar det é&kta
nomadfolket, som standigt vandrar pa jorden, utan rast eller ro.

D& vilade handerna pa det vibrerande roret vid brunnen—det behofs starka nerver for att ga s nara
intill det skrikande bruset och den hvirflande ldgan—o6fverraskades vi af dess isande kold. Vid en brunn,
dar en trabetackning hade placerats 6fver ventilerna, var roret till foljd af kondensationen bekladt med
ett islager af ett &ttondedels tums tjocklek. Nya brunnar grafvas, och det ar tydligt att Washington
County ar bestamdt att lamna sin andel af den gas, som anvandes i Pittsburg.

Huru stélla sig nu den naturliga gasens ekonomiska utsikter? Den forsta frdgan ar naturligtvis: huru
lange kan den racka?

Personer, som bast kanna till oljeomradet, hvarmed naturlig gas star i nara gemenskap, forsakra mig
att efter tjugo ar skall det nu kénda férradet icke vara uttomdt. Det ar icke antagligt, att vi 4nnu ha
upptackt hela gasterritoriet; det ar tvartom mycket antagligt, att afbrottet i baltet nara Pittsburg
endast beror pa ett lokalt fel, och att sydvdst om staden skall baltet befinnas vara méanga mil i
utstrackning. Det blir troligen ett upprepande af oljeregionens historia. Manad efter manad har det
skrikits, att jorden icke kan téla denna uttomning. Icke endast floder utan haf af olja skola uttémmas,
om de dagligen lansas pa 70,000 fat. Spekulanter visa sig emellanat och képa milliontals fat, i tro att
forradet skall minskas, men hvarje spekulation har visat sig vara forfelad. Petroleum fér 10 dollars pr
fat ansags vara billigt pris; da den sedan erhélls for 5 och slutligen for endast 1 dollar, skanktes den ju
bort. I dag kdoper man den for ungefar sjuttio cents, och tillgangen &r stérre an nagonsin. Det lofvar att
bli samma forhallande med naturlig gas.

Vid glastillverkning—som i Pittsburg har en ofantligt stor utstrackning—lar gas vara mycket mera
uppskattad an kol, darfor att den ar formanligare for produktens kvalitet. En firma i Pittsburg har
redan tillverkat spegelglas, storsta storlek och fullt jamforligt med det basta importerade franska, tack
vare gasen som bransle. Vid jarn —och i synnerhet staltillverkningen forhojes kvaliteten af det rena,
nya branndmnet. Hvarken i stdlralsfabrikerna eller jarnbruken ha vi pad 6fver ett ar anvandt ett enda
skalpund kol. Skillnaden ar hapnadsvackande. Dar vi forut hade nittio eldare i fullt arbete vid
angpannorna och anvénde 400 tons kol om dagen, kan den besdkande nu promenera langs den langa
raden af &ngpannor, och han ser endast en man i tjanstgoring. Som rummet ar hvitlimmadt, synes icke
ett spar af forna dagars otrefliga eldningssatt, och skorstenarna utslappa ingen rok. De fornamsta jarn-
och glasfabrikerna i Pittsburg anvanda numera (Januari 1885) ganska allmant gas som bransle. Gasen
ar icke endast billigare an kol i och for sig, den sparar ofantligt mycket arbete, och pannor och roster ta
icke sa fort skada som forr.

Foéljande utdrag ur en kommittérapport till amerikanska ingenidrsféreningen vid ett nyligen hallet
mote ger en forestallning om betydelsen af det nya branslet.

»Naturlig gas ar, nast hydrogen, det kraftigaste af de gasartade branslena och, om ratt tillampad, det
mest besparande, enar nastan hela dess teoretiska varmeeffekt kan tillgodogoras vid afdunstning af
vatten. Fri fran alla forstérande element, i synnerhet svafvel, dstadkommer den béttre jarn, stal och
glas, &n kolbrédnslet gor. Den ger jamnare varme, da intet éppnande af dorrar eller tomrum i rosten
lamna den kalla luften tilltrade, och, ratt ordnad, regulerar den dngtrycket, s& att mannen, som skoter
pannorna, har icke annat att gora an att se efter vattnet. Och afven han vore ofverflodig, ifall man
vagade lita pa en sa flyktig vattenkontrollant. Pannorna komma att racka langre, och farre explosioner
komma att intraffa genom expansion och kontraktion pa grund af att kall luft strémmar in p& den
upphettade metallen.

*

»Ett experiment gjordes for att berakna vardet af gas som bransle, i jamforelse med kol, vid
framkallande af anga. Darvid anvéandes en retort eller &ngpanna af fyrtiotva tums diameter, tio fot lang
med fyratums tuber. Det eldades forst med utvalda Youghioghenykol, brutet i ungefar fyratumskuber,
hvarmed ugnen »laddades» sa, att det basta mdjliga resultat skulle erhallas. Nio skalpund vatten
afdunstadt per skalpund férbrandt kol var det uppnddda resultatet. Vattnet méattes af tvd matare—en i
uppsugningen och den andra i utdrifningen. Vattnet inmatades i en forvarmare vid en temperatur af
frén 60° till 62°; forvarmaren placerades i virmgangen, som gick fran pannan till eldstaden vid saval
gas- som kolexperimentet. Vid berdkningarna anvandes normalmattet i Pittsburgsdistriktet—en bushel
pa sjuttiosex skalpund. Sexhundraattiofyra skalpund vatten afdunstades per bushel, hvilket utgjorde
60,9 procent af kolets teoretiska varde. Nar gas brann under samma panna, fast med olika ugn och med



ett skalpund gas till 23,5 kubikfot, befanns vattnet vara 20,31 skalpund; 83,4 procent af de teoretiska
varme- enheterna voro tillgodogjorda.

Angan var under atmosfariskt tryck, i det att dar fanns en tillrickligt stor éppning att férhindra
mottryck. Forbranningen af gas och kol paskyndades icke. Det visade sig att om lagsta radens tuber
tilltapptes, samma kvantitet vatten kunde afdunstas med kol; men om gas anvandes och alla tuber (i
den mot skorstenen vanda éndan) tilltdpptes, utom séddana som voro nodvandiga for forbranningen, sa
befanns det, da trycket mot flamugnen var tre uns och elden som kraftigast, att ungefar samma resultat
erholls. Haraf syntes framga, att mesta afdunstningen skedde mot pannans sidor.»

De enda analyser af detta naturliga bransle, som hittills blifvit gjorda eller publicerade, forskrifva sig
frén var fornamste kemist, Mr. Ford.

Dessa analyser aro af gasprof fran roret, dd gasen kommer in i vara stdlralsfabriker efter att ha
passerat nio mil fran kéallorna.

Mr. Ford skrifver sdlunda till mig:

»Harmed bifogas fyra af mina nyaste analyser, hvilka gjordes samma dag profven anskaffades.
For narvarande aro dessa undersokningar annu i froet. Jag skulle vilja—utan att anses lagga mig i
stalbrukens laboratoriearbeten—taga prof fran de olika gaskéallorna och géra en samling af deras
salter. Jag tror mig ha upptdckt ndgra mycket intressanta omstandigheter rorande dessa salter,
men det skulle vara oforsiktigt att &nnu uttala min mening i detta dmne, da jag icke haft tid eller
tillfalle att samla de olika salterna och samedelst bekrafta min forsta uppfattning.

Min upptackt af det forhallande, att naturlig gas fran tid till tid forandras till sin kemiska
sammanséattning, kommer nog att 6fverraska manga och oppnar nya falt for tanken. Innan dessa
resultat offentliggoras, skulle jag vilja forsékra mig om, huruvida gasen fran andra kéllor forandras,
som den fran Murraysville, och om gas i nagra kallor forandras, under det att den i andra forblir
densamma, sd uppstar helt naturligt frdgan: Hvilket slags kalla kommer att visa sig vara
varaktigast? Denna omstandighet att gasen forandras i samma kalla skall sakert sprida nytt ljus
ofver frdgan om amnets uppkomst och, om jag vagar saga det, mdjligen okadt ljus ofver amnet
petroleum. P& grund af alla dessa skal har jag icke velat offentliggora mina resultat, forran jag
bekraftat min uppfattning genom upprepade analyser.

Eder
S. A. Ford.»

Analyser af naturlig gas.

Gas af Gas af Gas af Gas af Gas af
9/8 9/12 9/15 9/22 9/1
Proc. Proc. Proc. Proc. Proc.
+ + + + +

Karbolsyra nil. 0,61 0,81 nil. 0,67
Oxygen 2,60 0,40 0,61 0,61 2,90
Oljegas 0,80 0,61 0,81 0,61 2,45
Koloxid 0,40 0,61 0,81 0,40 3,82
Hydrogen 3,58 29,75 2,94 89,67 31,52
Sumpgas 88,40 68,78 94,02 78,72 39,97
Nitrogen 4,29 nil. nil. nil. 19,35

Savidt jag vet &ro Mr. Fords undersokningar de enda, som blifvit gjorda, och innehalla allt hvad man
hittills vet om naturlig gas.

Huru, hvarest och i hvilken utstrackning naturlig gas alstras i de undre regionerna kunna vi endast
gissa oss till. S& mycket ar dock tydligt bevisadt, att gas blifvit funnen i hvarje vaderstreck rundt
Pittsburg utom i nordvast, och att gasbaltet ar omkring en half mil bredt nara Murraysville. Men detta
behofver darfor icke vara gransen for tillgangen, ty just som jag skrifver detta kommer underrattelsen,
om att en stor brunn borrats i Canonsburgh, som ligger &tta mil fran kéllorna jag besokte i Washington
County. Dessutom har en ny region vaster om Canonsburgh nyligen blifvit profvad, och gas darifran
anvandes nu i fabrikerna vid Beaver Falls, Pa., tjugofem mil vaster om Pittsburg.

Vi kunna darfor med skal antaga, att Pittsburg ar medelpunkten for ett gaslager pd manga kvadratmil
och i stdnd att frambringa all gas, som den nuvarande generationen kan anvanda bade for industriella
och fér hemmets behof. Vid slutet af innevarande &r skola atta rorlinjer leda gasen till staden och anda
skulle mycket mera kunna erhallas. Tva af dessa linjer ha rér, som aro 55/8 tum i diameter, fyra aro 8
tum, en 10 tum och en 12 tum i diameter.



Manga teorier ha blifvit framstallda for att forklara detta bransles forekomst. Den mest antagliga
hérde jag af professor Dewar fran Cambridge, som nyligen besokt oss och som erhéll ett djupt intryck
vid &synen af denna nya rikedomsgrufva. Han pastar att gasen destilleras fran oljan eller fran ofantliga
lager af amnen, som sakta forandras till olja, och darfor skola vi, langt efter sedan oljeregionen slutat
att ge sa riklig afkastning, &nnu ha god tillgdng pa gas. Ju tunnare oljelagret ar, dess lattare férsiggar
destilleringen. I stallet for sitt fula rykte att vara varldens smutsigaste stad, hvilket den onekligen nu
ar, skall »rokiga Pittsburg» mahanda kunna gora ansprak pa att kallas varldens renligaste stad.
Harmed ma vara hur som helst, men jag tror icke att ndgon kanner sig bojd for motsagelse, da jag
pastar att med sddana resurser, som jag har sokt skildra, ar Pittsburg hvad underjordiska skatter
vidkommer medelpunkten i det rikaste distrikt i den hittills kanda varlden.

Anmarkning. Sa riklig har anvandningen varit och s& stort sloseriet med detta naturliga bréansle
(sedan artikeln skrefs), att till och med de kallor, som tycktes vara outtomliga, ha blifvit dyrbara i trots
af deras knapphet. Och gasen, som flammade genom de slosaktigt vida roren och belyste de sma
staddernas gator med fem fots hoga lagor, méates numera ut i matare—utdelad i tusentals kubikfot.

DEN TREBENTA STOLEN

Plan for varldsarbetet

Arbetets, kapitalets och affarsduglighetens trippelallians nédvandig for framatskridandet. Hvar
och en beroende af de andra— forenade oo6fvervinnerliga.

Det borde finnas ett kompaniskap mellan trenne i den industriella varlden, nar ett foretag startas.
Den forste af dessa tre, icke i betydelse utan i tidsordning, ar Kapitalet. Utan det kan intet dyrbart
byggas. Darifran kommer den forsta lifsgnistan in i den férut liflésa materian.

Sedan byggnaderna aro uppforda, utrustade och fardiga att borja sin industriella verksamhet, sa
upptrader den andre kompanjonen. Denne ar Affarsdugligheten. Kapitalet har utfort sin roll. Det har
skaffat alla medlen for tillverkningen, men om icke dugliga méan leda foretaget, gar allt hvad kapitalet
gjort till spillo.

Sa kommer den tredje kompanjonen—sist i tidsordningen, men icke minst i betydelse—Arbetet. Om
det icke gor sin del, kan ingenting utrattas. Kapital och Affarsduglighet kunna icke komma nagon vag
utan dess hjalp. Hjulen kunna icke gé rundt, utan att Arbetets hand satter dem i géng.

Volymer kunna skrifvas om hvilken af de tre kompanjonerna, som ar den forste, den andre eller tredje
i vikt och betydelse—och fradgan star precis pd samma punkt. National-ekonomer, spekulativa filosofer
och predikanter ha i hundratals ar for oss framhallit sina synpunkter pa detta &mne, men svaret har
annu icke funnits och kan aldrig finnas, darfor att hvar och en af de tre ar oumbarlig och hvar och en
lika viktig for de andra tva. Dar finns intet foretrade. De &ro likstéllda medlemmar i den stora
trippelalliansen, som satter den industriella varlden i rorelse. I historien kommer Arbetet fore Kapitalet
och Affarsdugligheten, ty dd »Adam grafde och Eva spann», s& hade Adam intet kapital, och att doma
efter fortsattningen, s var ingendera af dem valsignad med affarsduglighet. Men detta var innan
industrialismens herravalde borjade och kapitalets stora forlagssummor behofdes.

I var tid aro Kapital, Affarsduglighet och Kroppsarbete benen pa en trebent stol. Nar de tre benen sta
starka och bastanta, sd star stolen. Men lat ettdera forsvagas och brytas, 1at det ryckas ut eller slas
sonder, sa ar det forbi med stolen. Och den blir aldrig till ndgon nytta, om icke det tredje benet
kommer pa sin plats igen.

Kapitalet, som tror att det ar af storre betydelse an nagotdera af de andra tva benen, har mycket
oratt. Det behofver deras understéd. Utan dem eller med endast ett af dem, slar det en kullerbytta.

Affarsdugligheten, som tror att benet, som den representerar, ar det viktigaste, har mycket oratt.
Utan Kapitalets och Arbetets ben duger den ingenting till.

Och slutligen—lat det icke bli glomdt—har Arbetet oratt, gransldst oratt, da det tror sig vara viktigare
an de andra tva benen. Den forestallningen har varit en kalla till manga sorgliga misstag.

De tre aro likstallda kompanjoner i ett stort verk. Forenade kunna de gora underverk; skillda ar
ingendera af ndgon betydelse. Det nyligen tillandalupna &rhundradet har tack vare dem blifvit
lyckligare an ndgot af sina foregdngare. Ofver hela varlden ar ménskligheten béttre, &n den har varit i
moraliskt och materiellt hdnseende, och jag hyser den fasta tron, att den skall nd hogre och renare
plan, 4n den mest sangviniske nagonsin dromt om.

Kapital, Affarsduglighet och Arbete méste vara forenade. Den som forsoker att utséd oenighet mellan



dem ar en fiende till alla tre.

(Utdrag ur ett tal i Homestead vid 6ppnandet af »Library Hall» och
»Working men's Club»—en gafva till arbetarna déarstades af Mr.
Carnegie.)

JARNVAGAR FORR OCH NU

(Ur ett tal vid ett mote for jarnvagsman i New York, Jan. 1902)

Jarnvagsvasen pa sjuttiotalet: rals, system, hastighet, léner och metoder. Framtidens
jarnvagsvasen. Jarnvagsmannens behof och ansvar.

Det ar med en kénsla af stor tillfredsstéallelse och stolthet jag tanker pa att jag borjade som
telegraftjansteman vid jarnvagen och steg till direktor for Pittsburgbanan pa Pennsylvaniajarnvagen.
Det skulle mdh&nda vara af intresse att anstéalla en jamforelse mellan négra jarnvagsforhéllanden forr
och nu.

Vi jarnvagsméan uppmanas alltid att halla skarp utkik. Det ar en af de fornamsta reglerna, men det
kan ocksa vara nyttigt att kasta en blick tillbaka och ge akt pa framstegen, som blifvit gjorda.

Nar jag hade aran att bli jarnvagsman, var Pennsylvaniajarnvagen annu icke fardig till Pittsburg.
Efter nagra mils diligensresa mellan tva stationer och en besvérlig fard ofver bergen kunde
passageraren vara i stdnd att komma till Filadelfia pd jarnvag. Ralsen i bergstrakterna voro af jarn,
fjorton fot langa, importerade frén England och lago pa& stora huggna stenblock, ehuru banan
passerade genom skog och »sleepers» skulle ha kostat obetydligt. Bolaget hade ingen egen telegraflinje
utan var beroende af Western Unionlinjen. Direktoren, Mr. Scott, den ryktbare Thomas A. Scott, som
sedan blef jarnvagspresident, kom ofta till telegrafstationen i Pittsburg for att samtala med sin forman i
Altoona, generaldirektoren. Jag var da en ung telegrafassistent och gjorde hans bekantskap genom att
telegrafera for honom.

Jag erhéll d& den ofantliga 16nen af tjugofem dollars i ménaden, och han erbjod mig trettiofem som
sin sekreterare och telegraferare, hvilket syntes mig en formégenhet. Lat mig lyckénska er till den
stora stegringen af era afloningar, sedan den tid, d& Mr. Scott erholl 125 dollars i ménaden—1,500 om
aret. Jag minns att jag mycket undrade 6fver hvad en manniska skulle ta sig till med en sa ofantlig
summa pengar. Jag hade icke da tédnkt pa en anvandning: att han kunde ge bort en del af 6fverflodet.
De formaner en person har af sin rikedom diskuteras ofta, men rikedomens storsta forman ar, att dess
agare kan vara andra till gagn. Jag tjanstgjorde nagon tid, innan jag fick en paokning af tio dollars i
maénaden. Det var ju en ofvervaldigande inkomst mot 1 dollar och 20 cents i veckan, som jag borjade
med i en bomullsfabrik.

Det ar en af de mest gladjande foreteelserna i var tid, att under nuvarande forhallanden
arbetslonerna stiga och priserna pa lifsfornédenheter falla. Ingen nation har intagit en s& lysande
stallning som for narvarande var i frdga om arbete. Hvarenda nykter, duglig och villig man finner
sysselsattning mot en afloning, som med skotsamhet och en god hustru satter honom i stand att gora
en liten bra besparing for alderdomen. De, som &ro nog lyckliga att vara gifta veta huru mycket som
beror pa en hustru, som kan skéta om hushallet, och de som icke &nnu &ro gifta béra betanka detta. Det
finns intet, nast hans eget goda uppforande, som en arbetares framgang och lycka, s& mycket beror pa,
som en god och duglig hustru. Tillat en person, som, nastan utan afsikt och onskan, blifvit betungad
med litet mer an nodtorftig bargning, uppriktigt saga er, att hvad man har darutofver innebar ganska
litet—och detta lilla sallan nagot godt. Alla borde strafva efter en nddtorftig bargning, ty utan en sadan,
har Junius klokt anmarkt, kan ingen manniska vara lycklig. Ingen manniska skulle vara lycklig utan
den, om den star att vinna; och jag uppmanar hvar och en att spara nadgot under dessa goda dagar och
satta in pa en sparbank eller, annu béttre, skaffa sig ett eget hem.

Men for att aterga till jarnvagsvasendet. Direktor Thomson 6fverraskade en dag Pittsburgs invanare
med tillkAnnagifvandet, att ndgon gang i framtiden skulle Pennsylvaniajarnvagen transportera hundra
vagnar om dagen. Den tidens vagnar lastade atta ton netto. Vi hade sma lokomotiv och banvallen var
forskracklig att skada. Ralsen voro alltfor latta och skarfjarnen voro gjutna. Jag vet att en vintermorgon
funnos fyrtiosju brustna skarfjarn pa min jarnvagsafdelning. P& en sadan bana var det vi forslade vara
tdg. Olyckshandelser voro ocksd mycket vanliga. Vi hade inga kabysser pa godstdgen, och
tdgbetjaningen maste vara ute i alla slags vader. Banan var enkelsparig, och da vi saknade telegraf, sa
maste tdgen i héndelse af forsening »run curves». Det vill sdga, att en signalerare gick forut, hvarpa
tagen foljde och moétte hvar helst de kunde—stundom med ratt allvarsamma sammanstotningar i de
skarpa kurvorna. Det tyckes icke finnas nagot, som genomsnittsjarnvdgsmannen har sa svart att lara
sig som den omstandighet, att tva tag icke med framgang kunna métas pa en enkelsparig bana. Till och



med pa Pittsburgsafdelningens linje larde vi oss aldrig riktigt den laxan.

Sasom telegraftjansteman tog jag hand om var egen jarnvagstelegraf, nar den var uppsatt; och jag
tror att det var jag, som gaf den forsta unga kvinnliga telegrafisten anstallning vid jarnvagen—
atminstone pastds det sa. Vid denna tid hade direktoren att gora allt; det fanns ingen att dela ansvaret
med. Det antogs att ingen underordnad kunde anfértros att telegrafera tdgtider eller skdta om en
reparation, och Mr. Scott och jag, hans eftertradare, voro i detta fall de ldjligaste manniskor jag
nadgonsin sett. Vi voro sjalfva ute vid hvartenda intraffadt misséde och arbetade hela natten. Ibland var
jag icke hemma pa en hel vecka &t gangen och fick knappt tid att sofva, utom en liten blund d& och da i
en godsvagn. Nar jag nu ser tillbaka, s& forstar jag hvilka stackare till direktorer vi voro, men jag hade
ett storartadt foredéme i Mr. Scott. Det tog ndgon tid, innan jag larde mig, men jag gjorde det anda till
slut, att de duktigaste direktorerna—sadana som ni har nu for tiden—aldrig sjalfva gora nagot arbete,
som &ar vardt att tala om. Deras aliggande ar att satta andra i arbete, medan de ténka. I mitt senare lif
tillampade jag lardomen, sa att mina affarer ha aldrig gjort mig besvar. Mina unga kompanjoner skotte
arbetet och jag nojet, och den uppfattningen skulle jag onska att ni alla hyste, att dar som ar ringa
gladje, dar ar ocksa ringa framgang. Den arbetare, som &r glad ofver sitt arbete och skrattar bort dess
misséden, ar sdker om framgang, ty det, som vi gora latt och med gladje, blir alltid véal gjordt. Nar ni
ser en president eller direktor eller annan arbetschef dignande under sina skyldigheter, nedtryckt af
bekymmer och med ett ansikte sd bedréfligt, som om han vore en domare, utfairdande en dodsdom, sa
var Ofvertygad om att han fatt stérre ansvar, dn han kan bara, och bor fa hjalp.

Jamfor till exempel tadgens hastighet. Vi trodde att vi pd den stora Pennsylvaniabanan natt
fullkomligheten, da ett passageraretdag uppsattes, som gick mellan Pittsburg och Filadelfia pa tretton
timmar, ungefar tjugusju mil i timmen. Det doptes till »blixttdget». Detta var inte darfor, att vi tyckte
att blixten var sd langsam, utan darfor att vi tyckte, att tdget gick sad forskrackligt fort. I dag gor
Empire-state-expressen dubbelt sa stor hastighet, hvilket ar varldsrekordet. Men 1at oss icke mera gora
oss skyldiga till misstaget att tro, det vi ha natt fullkomligheten. Under néasta generation komma tagen
att ga med en hastighet af hundra mil i timmen, dubbelt s& stor som nu, precis som tagen nu ga dubbelt
sa fort som for trettio ar sedan. Banan skall varda rak. Som Skriften séger: »Hvad krokigt ar»— det vill
saga kurvorna—»skall ratt varda».

I de nu vidtagna forbattringarna pa atskilliga linjer tror jag icke att manga direktérer se tillrackligt
langt framéat. P& nagra stallen anvdnda de en half million dollars, dar de borde ha anvéndt dubbelt sa
mycket, och jamna kurvor, som de borde ha slopat. Antagligen kommer en blifvande direktor att saga,
att de slosat bort en valdig hop pengar. Endast raka jarnvagslinjer skola finnas ar 1950 eller &nnu
tidigare.

Men det finns ett annat omrade, dar framétskridandet varit lika stort och af annu storre betydelse, an
det vi nyss talat om. Det &r omsorgen for jarnvagsbetjaningen, dess stallning, férméaner, afléningar och
pensionssystem, hvilket vara férnamsta jarnvagar kant sig manade att stifta, sa att de, som ar efter ar
arbetat for en bestamd 16n och icke kunnat forvarfva nagon formoégenhet, skola med lugn kunna emotse
en tryggad alderdom, icke sdsom foremadl fér barmhértighet, utan som fullt berattigade till sitt
underhdll genom redbart och langvarigt arbete. Jag vet ingenting, som sd hdjer och forbattrar
tjanstgoringen a en stor bana eller sa bidrager till dess sakerhet, som en stab, hvilken kanner sig lugn i
medvetandet, att sedan den aldrats i tjansten, ar dess adlderdom tryggad genom pensionssystemet. Det
kommer icke att droja lange, innan hvarje jarnvagsstyrelse inser det ovarderliga— jag ville nastan saga
det nodvandiga—i att tillférsékra sig en stab af palitliga, intelligenta och redbara mén, besjalade af
esprit de corps for det verk de tjana. I de byggnader, som nu uppforas vid transportstationerna,
inrattas lasrum och bibliotek; i ndgra fall—i synnerhet pa Santa Fé-linjen—hor jag, att de anskaffat
biljarder och andra tillfallen till oskyldig och nodvandig forstroelse. Sist men icke minst—ha vi i dessa
byggnader och inrattningar med dndamal att sammanfora manniskor till deras gemensamma bésta ett
bevis pa att arbetsgifvare mera an forr inse sina forpliktelser mot underlydande.

Jarnvagsméannen aro sarskildt att lyckonska, darfor att hvarhelst ndgra atgarder blifvit vidtagna till
deras forman, s& ha de visat sig uppskatta dem genom att begagna sig af dem s& mycket som mojligt.

Jarnvagsbolag kunna icke battre anvanda sina penningar an till upprattande af flera och storre
institutioner af detta slag. Det bolag, som i detta fall gor mest for sina arbetare, gor afven mest for sina
aktiedgare. Och det blir denna bana, som jarnvagsmannen kanner sig mest hemmastadd pa, kanner
stolthet 6fver, offrar sitt arbete at och pd hvilken han utsétter sig for de faror, som félja med hans yrke
—ett nytt bevis pa att hans intressen och kapitalets intressen icke 4ro motsatta utan gemensamma.

Jag har forut anvandt liknelsen om kapital, affarsduglighet och arbete sdsom benen pa en trebent
stol. Stolen kan icke std uppratt utan stod af alla tre benen, och det ar onddigt att tvista om hvilket af
dem som ar viktigast. Det kan aldrig afgoras, och om det kunde afgoras, skulle det vara till ingen nytta,
sedan det stora faktum aterstar, att de alla tre dro absolut nédvéndiga for en sadan framgang som den



vart lands stora jarnvagslinjer haft.

Ménnen inom jarnvagsvarlden &ro att lyckénska till den stdllning de intaga sdsom den nyktraste
arbetarekorporation i varlden. De &ro ett exempel for arbetskamrater pd andra omraden, dar deras
inflytande kan vara till oberaknelig valsignelse. Intet beslut en person fattar kan landa honom till storre
gagn, an beslutet att afhalla sig frén bruket af alkohol. For drinkaren finns ingen plats i vart
jarnvagssystem. Han borde sannerligen icke ha plats nadgonstades.

Det goda férhéllande, som pa det hela taget rdder mellan jarnvagsbolagen och deras arbetare, borde
vara gladjande for bada parter. Man kan vara saker pa att sa alltid ar forhallandet, nar tjansteménnen
aro intelligenta och sympatiska och kanna sig vara en del af en enda stor organisation, innefattande
alla fran sparvaxlaren till lokomotivféraren och upp genom alla graderna till presidenten sjalf, hvar och
enen N.Y.C.ellerenP. R.R.elleren C. B. & Q. elleren D. L. & W.-man [1].

[1] Beteckningar for de olika jarnvagsbolagen.—O. a.

P& en jarnvag finns ingen plats for osamja mellan arbetsgifvaren och arbetstagaren, ty presidenten
eller direktéren &ger icke jarnvagen mer an nagon af betjaningen gor det—alla aro, som sagdt,
medlemmar af samma kar. Alla aro lika mycket bolagets tjanare.

Tjanstemannen maste darfore betrakta tag- eller linjepersonalen eller lokomotivféraren sdsom goda
kamrater, och dessa & sin sida maste inse att de foreskrifter, som utga fran tjanstemannen, stadse
asyfta jarnvagens sanna basta.

Det finns ett annat drag af gladjande betydelse. Vagen till befordran ar klart utstakad. Flera, som nu
inneha chefsplatser, borjade sin bana som underordnade, och deras fortjanster, icke andras gunst, ha
hjalpt dem fram. Hvarje arbetare i jarnvagsindustriens armé bar, som Napoleon sade, en marskalkstaf i
sin rénsel. Pa jarnvagsménnen hvila stort ansvar; de ha allménhetens lif i sina hander.—Jag behofver
inte saga den resande allmanhetens, ty hos oss resa vi alla. Strang nykterhet, outtrottlig vaksamhet,
okufligt mod och plikttrohet fordras af dem, och att dessa egenskaper aro karaktaristiska for karen,
darom vittna det anseende och den aktning de tillvunnit sig af tacksamma medborgare.

JARN OCH STAL HEMMA OCH UTRIKES

(Ur The Iron Age, 1898)

Jamforelse mellan handelsforhallanden inom jarnbranschen i Foérenta staterna och utrikes. Dessa
metallers framtid.

Storbritannien har hittills varit i stdnd att tillverka och salja stal billigare an Tyskland. (Tyskland
kommer nu fore Storbritannien med 6,000,000 tons mot 5,000,000). England hade forsteget i Europa.
Det hade forsteget i varlden. Men dess stallning har blifvit forkonstlad. Det kan icke producera koks
under 2 1/2 dollars pr ton. Det kostar omkring 3 dollars vid stélbruken. Det kan icke uppehalla sin
nuvarande tillgdng p& malm. Denna blir allt dyrare och dyrare. Det har varit mycket beroende af
Bilbaogrufvorna i Spanien, men deras malm har forlorat i varde, och agarna vilja icke langre ansvara
for kvaliteten. Britiska fabriksidkare f& ta malmen som den kommer, och den blir ovillkorligen knappare
ar efter ar. Under sddana forhallanden ar det icke méjligt for Storbritannien att tillverka stal lika billigt,
som vi kunna gora i Pittsburg. och sedan skicka till England. Dessutom ha England och andra utlandska
nationer blifvit var afstjalpningsplats fér hvad vi ha for mycket, hvilket betyder mer, &n den oinvigde
skulle kunna misstanka. Carnegie-stalbolaget tillverkar 6fver 200,000 tons stal i manaden, och direktor
Schwab sade haromdagen till mig, att han trodde att inom kort skulle en tredjedel daraf ga till utlandet.

Tysklands stédllning &r ocksd onaturlig. Déar finns naturligtvis hogt tullskydd. Genom
sammanslutningar aro fabriksidkarna i stdnd att halla uppe priset pa den inhemska marknaden. Detta
gor det mdjligt for dem att skeppa ut och salja billigt. De forsoka afven att gora varlden till sin
afstjalpningsplats. Men dar ligger skillnaden: de dyra priserna i Tyskland inskranka forbrukningen. De
utomordentligt billiga priser, som &ro radande har—3 skalpund stal for 2 cents—oka forbrukningen.
Tyskland har byggt pa sand. Jag ar en inbiten protektionist, men endast nar vi ha skél att tro, att vi
genom tillfalligt tullskydd kunna skaffa forbrukaren tillgdng pa en gifven artikel battre och billigare, an
han kunnat kdpa den utrikes. Om vi icke kunna goéra det, s& tror jag icke pa tullskyddet. Tyskland
ofvergifver denna sunda ekonomiska princip och har tull fér tullens skull, och den tyske férbrukaren far
ingen fordel. Detta ar falsk politisk ekonomi.

Det ar endast en sak vi ytterligare behofva for att utvidga var exporthandel i jarn och stél, och det ar
regelbundna a&ngbatslinjer pa atskilliga af jordens lander. Vi kunna aldrig hoppas att fa sddana
bekvamligheter som Storbritannien, darfor att Storbritannien importerar fran alla delar af varlden en



sadan myckenhet af varor, som vi lyckligtvis dstadkomma sjalfva. Darfor kunna Storbritanniens skepp
taga last tillbaka, och kostnaderna bli billigare. Men afven denna olagenhet kunna vi 6fvervinna genom
det lagre priset pa vara varor. Om vi kunde atergifva Forenta staterna dess rattmatiga stallning som
varldens skeppsbyggare, sa skulle var uppméarksamhet snart riktas pa upprattandet af regelbundna
angbatslinjer—och detta hinder skulle undanrédjas. Till och med nu har exporthandeln vunnit en sadan
utstrackning, att den framkallat flera nya dngbatslinjer, och vi skola s& smaningom segra. Jag har lange
framhallit nodvandigheten af ett skeppsvarf i New York, och det méste komma. Kapitalet skall inse att
det har har en god marknad, enar bade stal och trévaror aro billigare i New York &n i Belfast. Det
drojer icke lange forr an kapitalet drages dit.

Afven om vara nuvarande skeppsvarf utvidgas, sd ar det godt om plats i New York for ett stort varf.
Det ar nastan forodmjukande att se St. Paul och St. Louis, New York och Paris, det ena efter det andra
bege sig af till Southampton for att laggas i docka dar, enar ingen docka i New Yorks stora hamn kan
hélla dessa sméa skepp. Ja—sma skepp. Jag kom o6fver i Kaiser Friedrich, »made in Germany». Efter en
resa pa ett sddant skepp kan man icke tanka pa ndgot annat. Vi hade en svar ofverfart, den svaraste jag
nagonsin varit med om, och dnda den allra bekvamaste.

Sammanslagningen af jarn- och stalintressena var endast en naturlig utveckling. Om vi skola sélja 3
skalpund stal for 2 cents, maste det vara tillverkadt i milliontals tons. Det ar ganska kinkigt afven for de
storsta fabrikerna.

Granska redogorelsen fran de senaste tva aren ofver de stora stélbolagen, hvars resultat blifvit
allmén egendom genom deras arliga rapporter, eller hvilkas egendom varit i inkasserarens héander.
Resultatet skall utvisa, att 3 skalpund stal for 2 cents férorsakar de basta bland dem bekymmer. Darfor,
nar affarer borja att forlora pengar, sa se de sig om efter trost, och »konsolidation» ar nagot liknande
»Mesopotamien»—ett mycket trostefullt ord. Det ar icke min mening att anstalla nagra betraktelser
ofver dessa affarers skotsel. Langt darifran. Det &r icke skotseln, utan stéllningen jag talar om. Stal kan
icke tillverkas och séljas sa 1agt som hittills skett, utan att valla skada at alla dessa affarsforetag.

Sammanslutning ar klok och nédvéndig. Den &r ett steg i den ratta riktningen. Stélfabrikanten maste
noja sig med en obetydlig vinst pr ton. Om en fabrik tillverkar 2,500,000 tons arligen, sa behofver den
icke fortjana sa mycket pr ton for att halla bjornen fran lifvet.

Fastan forbrukningen af jarn och stal ar ofantlig, sa stiga icke priserna. Jag tror icke att vi kunna 6ka
konsumtionen, darfor pastar jag att tillverkningsformégan ofverskrider vara verkliga behof. Om det
forhallit sig annorlunda, skulle vi ha sett en stor rusning i pris, hvilka nu fortfara att halla sig laga. I
sjalfva verket allt for 1dga, for att vara vanner skulle kunna lamna en vacker utdelning.

Jarnvagsforetag aro mycket blomstrande, synnerligast i Vastern. Man behofver icke befara, att icke
all rals som tillverkas skall g at. Annu en sak, anvandningen af jarnbjalkar kommer att tilltaga i detta
land, ifall priset halles nere vid dess nuvarande standpunkt. For nérvarande anvander ett litet land som
Tyskland tre gadnger sa mycket bjalkar som Forenta staterna. I Tyskland tanker ingen pa att bygga ett
vanligt hus, utan att gora det eldfast. Har bygger millionaren sitt hus eldfast, fastan jag kanner flera
millionérer, som nyligen byggt eldfarliga sadana. Nej, det vanliga boningshuset i Forenta staterna skall
i en snar framtid uppforas brandfritt sdsom i Tyskland. Men for narvarande skulle hela forradet af
byggnadsmaterial, som anvandes i Forenta staterna, kunna tillverkas af Carnegie Steel Company. Det
ar ett mycket obetydligt »business», men det ar ett bevis pa mojligheten af storre bruk och anvandning
af stal och jarn.

MANCHESTERSKOLAN OCH VAR TID

(Ur The Nineteenth Century, Februari 1898)

Den britiska uppfattningen, att hvarje nation ar sarskildt kvalificerad for endast en industrigren,
diskuterad och bestridd.

Under det att ex-premiarministern Rosebery nyligen i Manchester prisade Manchesterskolans
frihandelstriumfer, besvor utrikesministern Goluchowski i Wien Europas nationer att forena sig mot
den 6delaggande konkurrensen med de transatlantiska landerna: »Vi maste kdmpa skuldra vid skuldra
mot den gemensamma faran», utropar han, »och vépna oss for striden med alla till buds stdende
medel»—»FEuropas nationer maste i slutna led férsvara sin tillvaro.»

Salunda métas ytterligheterna, och vi se annu en gang huru mycket, som beror p& synpunkten. Om
Manchesterskolans forutsagelser gatt i fullbordan, sé skulle billigare varor fran andra sidan hafvet
hélsats med jubel som en ekonomisk fordel och en valsignelse for emottagarna, i stallet for att
betraktas som en hotelse mot deras tillvaro. Hvarje hamn skulle std oppen for denna varuflod, och de
nya landerna, som utsande den, skulle bli halsade som valgorare. »Fritt varuutbyte» var losen, men nar



den gafs dromde ingen om att de varor, som de nya landerna skickade till de gamla, kunde taga
skepnad af konkurrerande fabriksartiklar, hvilket gor hela skillnaden.

Nar for sextio ar sedan angan pa land och haf—angbat och jarnvagstdg—borjade sitt revolutionsverk,
blef dess skapare, Storbritannien, belaget pa en grund af kol och jarnmalm, helt naturligt platsen for
dess utveckling. Varlden forhéll sig endast som askadare, medan det tyglade dngan och bérjade sla
mynt af den. Om nagot annat land ville ha ndgon fé6rméan af de nya uppfinningarna, maste det vanda sig
till Storbritannien. Storbritannien hade upptackt sin bestammelse och skulle snart bli varldens
verkstad.

P& scenen upptradde Manchesterskolan—Villiers, Cobden, Bright och kolleger—och begéarde att till
fordel for massan af folket skulle tull pa fodoamnen afskaffas. Upphafvandet af dessa tullar, hvilket gick
under namnet »frihandel» i Storbritannien, i motsats till »protektionism», har mycket litet gemensamt
med den modéarna protektionismen, sddan denna nu uppfattas i andra lander. S&dana tullar kunde
aldrig ha forsvarats af nutidens protektionist, darfor att tillgdngen pa fédoamnen omdjligt kunde okas
darigenom. Det enda riktiga forsvaret for tullskydd, enligt den kosmopolitiske protektionisten, ar da det
kan fullt bevisas, att det bidrager till ckandet af den inhemska produktionen af en vara, som ar
nodvandig for nationens behof. Och vidare, att konkurrens inom landet snart skall resultera i att
nationen erhaller battre och billigare varor inom sitt eget land, &n det nadgonsin kunde fa fran
frammande lander.

En pdlaga under sadana villkor bestyrkes af John Stuart Mills bekanta paragraf, om hvilken John
Bright en géng sade till mig, att »den skulle komma att gora mera ondt i varlden, an det goda alla hans
skrifter kunde goéra», och forklaras af Marshall sasom sund eller osund, allt efter omstandigheterna,
och ar hvad som i var tid menas med protektionism utom England.

Forhallanden, som std i samband med denna tull, ha icke forandrats, och darfér bestar
Manchesterskolans verk fortfarande. Om en sadan tull nu lades pa féodoamnen, sa skulle den ha alldeles
samma verkan, sdvida icke genom nagon méarkvardig upptéackt Storbritanniens jord kan alstra en sadan
rikedomen pa fédoamnen, att den fyller landets behof. Da skulle en tillfallig skatt antagligen vara
berattigad for att utveckla det nya foretaget.

Af anforda skal forkastar den modarne tullifraren lika kraftigt tullen pa fédoamnen i Storbritannien,
som nagon frihandlare kan gora.

De britiska uppfinningarnas—angbaten och jarnvagen—storartade framgéang och alla daraf
foranledda fordelar vackte helt naturligt till lif de mest sangviniska uppfattningar af De forenade
konungarikenas stallning och storhet. Manchesterskolans apostlar voro de mest sangviniska af alla och
detta var lardomen de erhollo af de da radande forhéllandena:

»Naturen har visligen foreskrifvit, att jordens alla nationer skola vara oberoende, hvar ock en
med sin mission. Den ena har fatt fruktbar jordméan, den andra rika grufvor, den tredje stora
skogar. En har fatt solsken ock varme, en tempererad zon och en annan kallare klimat; en nation
skall fylla den uppgiften, en annan den och en tredje skall géra ndgot annat—alla samarbetande,
hvar och en pa sitt sarskilda satt, och bildande ett stort harmoniskt helt.»

Hvilken skén malning! S& kom det andra postulatet:

»Det synes tydligen att vart alskade land, Storbritannien, har blifvit tillerkdndt den hoga
missionen att férse sina systernationer med fabriksvaror. Vara frander pa andra sidan hafvet skola
sanda till oss med vara skepp sin bomull fran Mississippidalen, Indien skall sénda sitt jute,
Ryssland hampa och lin, Australien sin fina ull, och vi, med var tillgang pa kol och jarnmalm for
vara fabriker och verkstader, vara skickliga ingeniérer och yrkesarbetare och vart stora kapital, vi
skola uppfinna och konstruera det erforderliga maskineriet och vafva dessa rdamnen till fint tyg at
nationerna; allt skall forfardigas af oss, sa att det blir passande for manniskor att anvénda. Vara
skepp, som komma hem lastade med révaror, skola atervanda till alla delar af jorden, lastade med
dessa foradlade produkter. Detta utbyte af rddmne mot fullfairdiga produkter ar en f6ljd af
naturlagarna och gor hvarje nation till den andres tjanare—forkunnande manniskornas broderskap.
Frid och sédmja skola rada pé jorden, den ena nationen efter den andra maste f6lja vart exempel och
fritt varuutbyte harska ofverallt. Deras hamnar skola std vidoppna for att emottaga vara fardiga
artiklar, likasom vara std 6ppna for deras ramateriel.»

Salunda sdgo manchesterskolans tro och hopp ut—ett ganska berattigadt hopp efter hvad som
foregatt. Lat det vara sagdt i rattvisa mot dessa stora och goda man, att den bild de tecknade, och som
vi forsokt portrattera, blef realiserad: Storbritannien blef varldens verkstad, och hvar och en af de stora
nationerna spelade den foreskrifna rollen och utforde de alagda sysslorna. Ingen nation— icke ens den
amerikanska—har haft en saddan framgang eller samlat en sadan rikedom genom fabriksindustri, som



Storbritannien gjorde under detta skede af sin historia. Af prospekten fran Barrow Steel Company
framgick att fortjansten varit 30 a 40 procent om &ret, och att den ett &r gatt upp till den néstan
otroliga summan af 60 procent pd hela kapitalet. Detta 4r endast ett exempel p& Storbritanniens
oerhdrda framgéang, da hela varlden 1ag vid dess fotter och innan en till det yttersta drifven konkurrens
hade minskat och i manga fall oméjliggjort all vinst. Beléningen—huru stor den &n var—tillkom med full
ratt den nation, som skankte varlden dngan, som invigde maskineriets tidehvarf och gjorde varlden till
galdenar for alltid.

Naturens lag tolkades sédlunda af manchesterskolan, att en stor olikhet ifrdga om tillgdngar fanns i de
respektiva landerna pa jorden och att denna olikhet afven strackte sig till deras mans och kvinnors
duglighet samt att fabriksféoretag med framgang endast kunde bedrifvas i Storbritannien. Att
verktygsstél, eller ndgot slags stal alls, kunde tillverkas utom dar—att de finaste ylle-, linne- och
bomullstyger kunde fordelaktigt fabriceras i andra lander—voro foérestallningar, som icke kunde falla
néagon in, och om de gjort det, skulle de halsats med loje.

Det ar knappast mojligt att dessa kloka man, ledare af manchesterskolan, skulle ha antagit att
jordens fornamsta nationer— eller de som amna bli det—skulle ndja sig med att spela den
underordnade roll, som de fatt sig tilldelad, ifall fabriksféltet statt 6ppet for dem. Sjalfva grundstenen i
manchesterbyggnaden var ofvertygelsen, att de olika nationerna af naturen voro hanvisade till rollen af
raamnesproducenter, darfor att detta var deras enda mojlighet. Men nu finna vi tvartom att, efter en
period af tvunget medgifvande, ha nationerna med sallspord enighet strafvat efter att fa dela den hogre
uppgiften att bearbeta ramaterialen till fardiga produkter &t sig sjalfva; och hvarken britiskt kapital
eller britisk skicklighet har fattats for att tillférsékra dem framgang. Det ar pa detta satt som téaflan
med den aflagsna Ostern mdjliggjorts. Langt ifrdn att nationernas tillgdngar ha varit obetydliga och
olampliga for bearbetning eller deras befolkning oduglig, som manchesterskolan antog, har deras
framgang inom fabriksindustrin i allmanhet varit 6fverraskande stor. Tyskland har blifvit ett af de
storsta fabrikslanderna. Frankrike och Schweiz ha nastan monopoliserat sidentillverkningen i Europa.
Ryssland héller pa att anldgga stdl- och metallfabriker under ledning af de skickligaste amerikanska
konstruktorer. Tva af dessa fabriker &ro nu i full verksamhet och kunna téfla med de basta i Amerika,
hvilka tjanat som monster. Japan och Kina anlagga fabriker enligt basta och nyaste metoder, alltid med
engelskt maskineri och vanligen under engelsk ledning. Mexiko vafver bomullstyg och fabricerar
papper, och tva bicykelfabriker dro under uppforande dar. Indiens jute- och bomullsfabriker tilltaga i
antal, och i Bombay anlaggas maskinverkstader. Det pastds att en engelsk maskinfirma hvarje vecka
skickar ut en komplett maskinuppsattning for en ny fabrik. Om Amerika ar det 6fverflodigt att tala.

Salunda har hvarje nation afbéjt den roll manchesterskolan tilldelat den och férsoker att sjalf tillverka
sina varor. Politisk ekonomi sager nu, att det ar till manniskoslaktets basta, att transportkostnaderna,
som fordyras genom det langa afsdndandet mellan producenten och fabrikanten, inbesparas.
Tillverkning, som pa vissa hall forsokes af smad nationer, skall utan tvifvel misslyckas och ofvergifvas,
men i det stora hela skall framgang vinnas.

Nagra léander, i synnerhet Tyskland och Amerika, upptrdda nu som exportorer af manga
konkurrerande artiklar till och med till Storbritannien. Och den erfarenhet, som andra nationers man
lange haft af ordkneliga artiklar »made in Britain», far briten nu sjalf lara kdnna. Han méarker att &fven
han fatt litet med af ménniskonaturens skroplighet, alldeles som andra nationers méanniskor. Tjogtals
artiklar »made in Germany» irritera honom; kontrakt med amerikanska maskinfirmor att leverera
lokomotiv till London, Dublin och Edinburg vacka hans stora ogillande. Glasgow afbéjer ett amerikanskt
anbud pa vattenledningsror och tar dem hos en fabrik i Glasgow till hogre pris. Nar en stor bicycle-
utstallning ager rum i London, sa finns dar ingen plats at amerikanaren. Allt maste vara »home-made ».
Posten maste befordras med saktgdende hemmagjorda skepp, afven om den darigenom blir fordrojd.
Men allt detta ar bara saddant, som vi kunde vanta och som vi bora ursakta. Det ar en dalig medborgare,
som icke foredrar och hjalper sitt eget land hellre an frammande, men engelsmannen skulle kunna inse,
att tysken och amerikanaren och andra aro lika patriotiska. Han bor forsta att med samma kénslor som
han ser sitt land o0fversvammas af konkurrerande artiklar, »made in Germany» eller Amerika, ser
naturligtvis den patriotiske tysken och amerikanaren konkurrerande artiklar, »made in Britain»,
ofversvamma deras.

Nu marker man att naturen mera ddelmodigt, an det antogs, fordelat sina mineralier, kol, kalk och
malmer, och &fven att naturen begafvat ménnen och kvinnorna de flesta land med férméaga att under de
nya férhallandena bearbeta sina egna rdamnen, i ménga fall icke sa bra, men i ett eller tva sarskilda fall
lika sa bra som briten eller amerikanaren.

Det underbara maskineriet—hufvudsakligast engelsk upptackt—i jarn-, stal- och textiltillverkning gor
det mojligt for Indiens hinduer, Mexikos peoner, Amerikas negrer, kinesen och japanen att idka
fabriksrorelse, ofta under ledning af mera omsorgsfullt utbildade yrkesman fran England och Amerika.



De fa yrkesskickliga personer, som behoéfvas for hvarje stor fabrik, kunna latteligen erhéllas fran de
aldre industrilanderna.

Genom att anvanda automatiskt arbetande maskineri har en stor del sddant tranadt mekaniskt
arbete, som man finner i Storbritannien och Amerika, gjorts obehofligt, och det har blifvit mojligt att
forlagga fabriker i lander som tills nyligen tycktes dgnade att dstadkomma endast rdmateriel. Ofverallt
ser man inflytandet af detta nya maskineri. Det ar nu tydligt att ramaterialet har makt att attrahera
kapital och &fvensd arbete och &stadkomma tillverkning i den trakt dar rématerialet finns, och att
tranadt arbete haller pa att forlora den makt det en géng hade att draga till sig ramaterial fran fjarran
trakter. Detta ar icke forandring; det ar revolution.

De kunnigaste och béasta bland ett lands medborgare vilja naturligtvis utveckla alla dess tillgangar.
De kunna icke anse det vara ratt att dolja de talanger de fatt och inse klart, att naturens mening ar, att
manga nationer skola &ga den mangvaxlande industriens valsignelser. Allt detta kunde
manchesterskolan icke rimligtvis forutse.

Det ar gladjande att iakttaga nationernas industriella framsteg under de nya forhallandena. Om en
eller tva blifvit de fornamsta fabriksidkarne at alla de andra, sa skulle endast dessas saregna begafning
fatt tilltrade till uppfinnings- och utvecklingsarbetet. Nu ha alla nationers olikartade genier gynnsamma
tillfallen for sina krafter. Det ar ocksa gladjande att se huru de olika nationerna utmarka sig i olika
grenar. Salunda har Frankrike nastan monopoliserat det superfina inom textilen, liksom det lange varit
framst i fraga om alla artiklar horande till damtoaletten. Storbritannien har 6fvermakten i vafmaskineri.
Likasom det uppfunnit jarn- och stélindustrien, s& ar det nu i fard att utveckla en sidogren:
tillgodogorande af koks i mojligast storsta utstrackning—en sak, hvari till och med amerikanarna ha
misslyckats. Amerika ar framst i elektriska apparater och verktyg. Tyskland i kemiska farger och har
nyligen uppfunnit en kondensator fér &nga, som visar goda resultat, samt dessutom en ny, marklig
metod for pansarplattillverkning. Den materiella utvecklingen befordras i hég grad genom samfalldt
arbete af de olika nationaliteternas intellektuella krafter och egenartade begafning.

Den lifliga konkurrens, som nu bérjat mellan nationerna och som bast bidrager till &stadkommande af
goda resultat, bor valkomnas och uppmuntras af alla, som kunna hoéja sig 6fver den tranga synpunkten
pa den enstaka fordelen for en eller annan liten geografisk vra, utan kunna se hvad som gagnar
manniskoslaktet i dess helhet.

Varldens industriella utveckling gar i en annan riktning dn den forespadda, men det storartade
arbete, som manchesterskolan utfort, far icke forringas eller glommas. Villiers, Cobden, Bright och
deras medhjalpare gjorde vid upphafvandet af lifsmedelstullarna sitt land en tjanst, som det icke kan
vara nog tacksamt for. Deras strafvan for fredssaken och for allt, som de ansago skulle bidraga till
skapandet af ett nationernas broderskap, ger partiets ledare plats i de goda garningarnas historia. Att
ndgon af deras forutsagelser icke gatt i fullbordan—beroende pa krafter, som sedan deras tid blifvit
satta i verksamhet—behofver icke kasta ndgon skugga pa deras insiktsfulla klokhet eller minska vardet
af deras arbete.

»Frihandel», sddan manchesterskolan sdg den utbredd ofver hela jorden, innebar utbytet af olika,
icke konkurrerande artiklar och af rématerialier mot fabricerade varor. Nationerna hade da annu icke
borjat att allvarligt tafla med hvarandra i tillverkning af samma slags artiklar. Om detta icke kan
realiseras, sedan de férnamsta nationerna numera bearbeta sina egna ramaterialier och fylla sina egna
behof, taflande med hvarandra i varldsmarknaden, sa kunna vi likval lyckénska oss till att ndgot annu
battre 4n manchesterskolans ideal for varldens framéatskridande haller pa att skapas.

Hvad verkan denna forandring kan komma att ha pa nationernas stéllning till hvarandra i framtiden,
vore onodigt att grubbla 6fver, enar férhallandena kunna andras pa en dag. En kemisk upptackt, en
elektrisk uppfinning, en vaxts egenskaper tillgodogjorda—hvad helst sédant eller andra icke alls
otroliga oOfverraskningar—kunna astadkomma en genomgripande forandring. Socker af betor i stallet
for sockerror har férstort denna produkt for Vastindien, som tycktes ha monopol pa socker. Upptackten
af Mesaba-jarngrufvorna, forbattrade kommunikationer och ett par mindre omstandigheter ha gjort
Amerika till varldens billigaste stalproducent, i stallet for att helt nyligen ha varit den dyraste. Den
basiska metoden har gjort Tyskland till en framstdende stalproducent och lofvar att bli af lika stor
betydelse for Storbritannien. Upptackten af grufvor och ett utveckladt jarnvagssystem ha gjort
Ryssland till ett viktigt industriland. Tillgodogorandet af vattenfall for elektrisk kraft, ersattande kol,
héller pa att omskapa flera industricentra. Alla dessa forandringar férskrifva sig fran i gar.

Det ar darfor lika oklokt af en nation att forhafva sig 6fver nuvarande tillgdngar och utsikter som att
fortvifla. »Vi veta icke, hvad morgondagen bar i sitt skote.»

HVAD SKULLE JAG GORA MED TULLTAXAN, OM JAG VORE TSAR?



(Ur The Forum, mars 1895)

Foérdelen af hog tull pé lyxartiklar och 1&g tull pa rddmnen och lifsmedel. Ett par sldende exempel
pa berattigad och icke berattigad tulltaxa.

Jag tycker riktigt om klangen i den fragan och skyndar mig att svara. Regeringens berdknade
utgifter, enligt statssekreteraren Carlisles rapport for innevarande rakenskapsar (1895), ar
424,000,000 dollars och berdknade inkomster 404,000,000 dollars, alltsa ett deficit af 20,000,000
dollars. Han beraknar att nasta ar skall lamna ett 6fverskott af 30,000,000 dollars, under antagande af
att utgiften ar densamma.

Minskningen i pensionsutgifter nasta rakenskapsar uppgar till 18,000,000 dollars och minskningen
okas ar efter ar. Flottan fordrar mindre utgifter an forr, och tillokningen af befolkning och rikedom ger
stérre inkomster, sa att ingen anledning till oro rorande regeringens debet och kredit efter nasta ar
forefinnes, ehuru sekreteraren antagligen &r en smula for sangvinisk angdende intdkterna for i &ar
under nuvarande lagar.

Af statsinkomsterna beraknades tullen detta &r lamna 160,000,000 dollars och beraknas ldamna 190
millioner nasta ar. Och nu kommer fragan: Hvad skulle jag gora med tulltaxan, om jag d4gde hogsta
makten?

Mitt forsta mal skulle vara att afskaffa all tull pa de méngas lifsmedel och att lagga hog tull pa de fas
lyxartiklar. Massan af folket, som begagnar och forbrukar hemgjorda produkter, skulle jag icke
beskatta, men den fina varldens man och kvinnor, som, huru mycket det an kostar, klada sig i det
finaste ylle, elegantaste siden och fin-finaste linne, som Europa kan dstadkomma—de skulle fa betala
tullafgifterna. Den lilla rika klassen skulle under den nya tulltaxan bli annu elegantare genom att betala
kanske dubbelt s& mycket for sin elegans som nu. Amerikanska folket, som anvander amerikansk tobak
och amerikanska cigarrer, skulle icke ha hogre tull pa dessa saker &n nu. Men de rika och sldsaktiga
gentleman, hvilkas fina luktorgan fordra havannaparfymen, skulle staten draga nytta af genom
atminstone fordubblad tull. Personer, som dricka champagne och fina gamla viner, och personer, som
kopa gammalt makalost och nytt makalost utlandskt glas och porslin, parfymer och liknande lyxartiklar,
borde beredas tillfalle att sanningsenligt skryta med deras forhojda varde. Det borde aldrig glommas,
att importerade artiklar anvandas af det rika fatalet och inhemska produkter af det fattiga flertalet.

Den foreslagna okningen af tull pa utlandska lyxartiklar skulle icke palaggas med héansyn till skydd,
utan endast med hansyn till inkomst. Att denna politik oafsiktligt skulle en smula komma de inhemska
tillverkarna till godo behofver ju icke anses vara ett hinder. Fordelen blir i alla handelser mycket
obetydlig, emedan dessa fina kvaliteter i ylle, siden och linnevaror icke tillverkas hos oss; likasa litet
som dyrbara viner, cigarrer och hundratals fantasiartiklar. Men den inhemska tillverkningen forser
hela marknaden med varor af ordinar kvalitet, som vanligen anvandas af flertalet.

Den hittills f6ljda politiken har varit raka motsatsen. En hel sida skulle kunna fyllas med en lista pa
de rikas lyxartiklar, pa hvilka den nya tulltaxan sanker tullen. Har &ro ett par af de sadnkta tullarna:
porslin 50 procent, spegelglas och maladt glas 40, guldpennor 16, klockor 28, hattar 72, trikotvaror 72,
flanell 68, sidenparaplyer 18, konjak och likorer 28, siden 40, handskar 30, konfektyrer, geléer etc.,
spetsar och broderier etc. 16, ylle och siden 10 a 20 beraknadt efter sitt specifika varde. Under
nuvarande tulltaxa betalar den rike sallskapsmannen, kladd i superfint utlandskt klade, superfint linne,
plyschhatt, glacéhandskar, fin sidenparaply och lappjande pa sitt dyrbara gamla vin, 20 a 70 procent
mindre tull an forr. Hans fina fru flaktar med sin solfjader, viftar med sin broderade nasduk, visar sina
utsokta spetsar och pryder sig i superbt siden till nedsatt pris och smaler tacksamt mot den nye folkets
van, den fortjusande och snillrike unge mannen fran West Virginia, som ber om ursakt for att han icke
lyckades nedséatta tullen pa champagnen hon serverar honom och forklarar att det var icke hans fel, ty
hans bill inneholl nedsattning afven pd denna vara. P& hundratals fantasiartiklar, tillverkade af ylle,
siden och linne, ar tullen nu nedsatt. Denna nedsattning innefattar lyxartiklar, for hvilka tullen uppgick
till tva tredjedelar af hela inkomsten. I hela landet finns icke en enda arbetare, som anvander dessa
lyxartiklar. Sadan ar var »tullreform» for narvarande, och sadan ar »skattebérdan minskad fér massan
af folket». Egendomliga begreppsforvirring! Skatterna aro endast minskade for de rika.

Detta ar icke ndgon partifradga, ty intetdera partiet har asyftat att statsinkomst skulle férst och framst
erhallas genom tull pa de rikas lyxartiklar, vare sig att frihandel eller tullskydd ar ordningen for dagen.
Bast vore att ldgga bordan pa deras skuldror, som bast forma bara den, och mycket hogre tull an
ndgonsin borde laggas pa dylika saker.

Det ar en fullkomlig missuppfattning, att anvandningen af lyxartiklar skulle minskas, ifall tullen vore
hégre. Tvartom, det héga priset ingar just som ett element i anvidndningen af sddana saker. Men
importen skulle minskas, om tullen hojdes pa vanliga artiklar, darfor att personer, som behofva se pa
priset, finge utbyta den fordyrade varan mot en annan.



Men detta kommer ju icke i frdga med lyxartiklar, som endast kopas af de rika, for hvilka priset icke
spelar nagon roll. Férdubblad tull pd champagne till exempel eller pa utlandskt porslin, ylle, siden,
linne, spetsar, broderier etc. skulle icke hindra den formogna klassen att kopa. Och afven om den hogre
tullen for en tid minskade bruket af utlandska produkter med en fjardedel, s& skulle inkomsterna anda
vara en fjardedel mera, om tullen fordubblades. Och skulle en betydlig minskning i forbrukningen
intraffa, vore det sd& mycket béattre. Detta moln har en silfverafvigsida, ty da skulle mera af landets
rikedom komma den inhemska produktionen till godo. Och det skulle antagligen leda darhan, att den
inhemska fabrikanten skulle till slut fabricera de finaste kvaliteter i textilvaror, ifall de utlandska voro
hoégt taxerade. Men det skulle ga at manga ar, innan han kommer sa langt, och dessférinnan skulle den
naturliga 6kningen af inkomster genom tillvaxten af befolkning och rikedom godt kunna téla vid den
minskade importen. Om ett par ar skall det minskade antalet pensioner—som nu slukar sa mycket—
befria regeringen fran nédvandigheten att s6ka skaffa sa stora inkomster.

Ar 1892 inkasserades foljande summor i tull pd importerade lyxartiklar at de rika:

Yllevaror dollars 32,293,609
Sidenvaror » 16,965,637
Bomullsvaror » 16,436,733
Linnevaror » 10,066,636
Glas och porslin » 10,339,000
Vin, likor etc. » 8,935,000
Tobak och cigarrer » 11,882,557

Har ar 106,000,000 dollars i inkomst af sju slags lyxartiklar, och har aro ndgra andra, som inbrakte
ofver 8,000,000 extra—juveler, vagnar, konstgjorda blommor, klockor, borstar, papper, parfymer och
musikinstrument—eller 114,000,000 dollars af totalsumman 177,000,000,

Att nedsatta tullen pa artiklar, som endast aro ofverflédsvaror och som inbringa tva tredjedelar af
tullinkomsten, ar hela resultatet af det Wilsonska forslaget.

Den omstandighet kan icke bestridas, att dessa artiklar icke blifvit importerade &t massan af folket.
Denna far sina behof af ylle och siden fyllda af inhemska tillverkare. Den enda klass, som anvander
importerade tyger och utlandskt glas och porslin, utlandska viner och tobak ar den formogna. For att
forekomma att det skall kunna sdgas att en del saker, som i nagon utstrackning brukas af den stora
mangden, skulle fordyras genom den hogre tullen, borde lagen bestamma att vanliga kvalitéer af ylle-,
siden- och linnevaror skulle befrias fran hogre tull.

Ehuru i sjalfva verket endast de hogre kvalitéerna importeras, skulle en sddan bestammelse afvapna
kritiken. Om 1892 ars tull pad dessa lyxartiklar hade fatt kvarstd, sa skulle den brist som nu oroar
skattkammaren ha varit mycket mindre. Vi ha har en rik grufva att gora bruk af nar lagstiftning harnast
forekommer. Om tullen pa dessa lyxartiklar fordubblades och andra 114,000,000 inkasserades eller om
den 6kade palagan minskade konsumtionen med en fjardedel och regeringen erholl endast halften af
okningen, sa skulle vi ha tagit 57,000,000 dollars skattebdrda fran de arbetande massornas skuldror
och lagt den pa den slosaktiga, ndjeslystna och fafangliga klassen, som garna kan betala sitt sloseri till
forman for sig sjalf och nationen. Om en tilldggstull af 50 procent forsoktes, skulle inkomsterna snart
Okas till nastan hela den extra beskattningen. Detta ar hvarken protektionism eller frihandel och har
intet att gora med nagondera. Det ar endast en inkomstfraga. Och det ar medgifvet, att pa intet satt
kan en beho6flig inkomst klokare erhéllas an genom tull pa utlandska ofverflodsartiklar. Min tulltaxa
skulle fordubbla den nu géallande afgiften pa alla dessa lyxartiklar.

D& man star ansikte mot ansikte infér det faktum, att den vasentligaste forandring Wilsonbillen
astadkommit &ar att ha nedsatt tullen med tva tredjedelar af hela tullinkomsten uteslutande till de rikas
forman, sa fragar man, hur en sa insiktsfull, hederlig, varmhjartad och nitisk man som Mr. Wilson
kunde framstéalla sig sjalf sdsom »lyftande en onddig och tung skatteborda fran massan af folket».
Forklaringen ar snart gifven: han var oerfaren. Han hade icke studerat frdgan. Jag betviflar storligen
att han nu skulle vilja férfakta samma mening. Det ar en sak af allvarlig betydelse, att en sddan man
som han ar hanvisad till privatlifvet, endast darfor att ett distrikt réstar pa en annan. Genom vart bruk
att endast valja representanter, som &ro bosatta i distriktet, gé vi miste om manga dugande man. Mr.
Wilson skulle nu vara ovarderlig, darfor att han nu har det, som da fattades honom—sakkunskap. Det ar
just sddana man vi behofva i vart offentliga 1if, och jag for min del hoppas pa hans snara atervandande.
En dag kommer han att foresla hégre tull pa de rikas lyxartiklar och icke lagre—till uteslutande deras
féorman.

Fa personer forstd i hvilken utstrackning endast de rika kopa utlandska vafnader. Tag till exempel
yllevaror: ar 1890 uppgick den inhemska produktionen till ett varde af 338,000,000 dollars. Vardet af
de dyrbara importerade yllevarorna var endast 35,500,000 dollars. Priset per meter 6fversteg betydligt
de inhemska vanliga kvaliteterna, s& att antalet meter troligtvis icke var mera &n 6 eller 7 procent af



totalforbrukningen.

Vi ha ett liknande resultat angédende bomullsvaror: vardet af den inhemska produktionen var 1890
268,000,000 dollars och totalsumman af det importerade endast 28,000,000. Hvad siden angar, s&
uppskattades 1890 de amerikanska fabrikernas tillverkning till 69,000,000 och de importerade
sidenvarorna till endast 31,000,000. Dessa aro ocksad mycket dyrare per meter dn de inhemska. Sedan
1890 har Amerikas sidenfabrikation mycket utvecklats och ar mer och mer i stand att tillgodose landets
behof.

Om utlandska ylle-, siden och linnevaror voro klassificerade efter finhet och pris, sa skulle det visa sig
att varor af vanligt slag, som folk mest anvander, icke langre importeras. De kunna icke heller bli det
under nuvarande stadga. Sa 1dngt har den amerikanske tillverkaren eréfrat sin egen marknad. Annu en
sak ar att beakta: en mycket stor del af de importerade vafnaderna utgoras icke af tyger, utan af
sarskilda fantasiartiklar, sdsom sndérmakerier, spetsar, garnérband och broderier—saker, som icke alls
tillverkas hos oss.

Rorande kol och jarnmalm, s. k. rdmaterialier, s& skulle den nya tulltaxan icke innehélla nagon
nedsattning, darfor att en minskning af halfva tullen pad en gang ar ganska allvarlig, och det tar tid
innan nagon industri kan riktigt komma i gang efter en sadan vidtgdende férandring. Dessutom ar 40
cents tull per ton af malm och 30 cents per ton af kol jamforelsevis obetydlig. Detta galler i allmanhet
om jarn och stdl, hvilka nyligen ha varit féremal for tva nedsattningar. Ty McKinleybillen nedsatte
tullen lika mycket som Wilsonbillen gjorde det —ungefar 30 procent i hvarje fall. Att befria jarnband till
bomullsbalar fran tull, da alla andra metallvaror aro tullbelagda, ar den storsta flacken pa hela taxan—
ett utslag af ren partianda och till skada for forbundssystemet. Halften af den foérra tullen skulle ater
palaggas.

Konstverk skulle vara tullfria, och tafvelramar, hvilka nu aro belagda med tull, skulle ga fria. Den
obetydliga afgiften betyder ju icke sa mycket i och for sig; men besvéaret och tidsspillan vid taxerandet
af priset pa hvarje ram betager folk lusten att inférskrifva konstskatter, hvilka alla forr eller senare
finna sin stadigvarande plats i vara offentliga gallerier och bli salunda folkets dyrbara egendom.

En viktig punkt i tulltaxan vacker icke en tiondedel af den uppmarksamhet, som den borde gora: den
paragraf, som tillater alla att inforskrifva materiel och anvanda dem vid tillverkning af exportartiklar.
Nittionio procent af alla tullar aro i detta fall efterskankta. Detta ar statsmannavishet och fortjanar att
jamnstallas med Omsesidighet och ar ett oskattbart steg mot malet: utvidgad handelsrorelse for
republiken. Detta skulle ingd i den tariff jag gjort upp, med undantag af att jag skulle efterskanka den
aterstdende ena procenten ocksa, sa att det stode den amerikanske fabrikanten fritt att tillgodogéra sig
hela varldens marknad fér hvad han koper till export, pa frihandelsvillkor, och sdlunda komma in i
varldsmarknaden med hvad han har att salja under likstalld taflan med Europas fabrikanter. Nar
forfattare och talare utbreda sig ofver den amerikanske fabrikantens uteslutande fran varldsmarknaden
pa grund af skyddstullar, s aro de antagligen okunniga om den omstandighet, att han for sina
materialier icke erlagger mera tull 4n 1 procent, som regeringen innehéaller som kostnadserséattning.
Den nya tulltaxan skulle afvapna kritiken i detta fall genom att efterskanka afven den fattiga ena
procenten. Amerikanska fabrikanter skulle da ha frihandelns alla fordelar i striden om véarldshandeln.

Sé&dan utlandsk ull, som pé grund af klimatiska forhallanden icke kan erhallas i vart land, men som ar
behoflig for uppblandning med var egen produkt, skulle vara tullfri.

Inkomstskatt skulle icke finnas. Jag kanner ingen statsman eller auktoritet, som icke ogillar och
fordomer inkomstskatt. Mr Gladstone vadjade en gang till landet i denna sak och forklarade, att den
skapar en nation af lognare. Denna skatt kan vara rattvis i teorien, men i praktiken ar den en sadan
kalla till demoralisation, att den kan sagas vara den mest fordarfliga form af beskattning, som
uppfunnits sedan manskligheten bérjat lefva i ordnade samhaéllen. I krigstid &aro alla medel tillatna, och
den enda ursakten for en inkomstskatt ar den mest tvingande nodvandighet. For narvarande finns
ingen sddan nodvandighet. Regeringens inkomster maste snart gifva ett betydligt 6fverskott, tack vare
okningen af befolkning och rikedom, och de kunna géra det nu genom hogre tull pd fatalets
ofverflodsartikiar.

Sockerfragan ar af vikt. Rasocker, sirap o. d. skulle belaggas med tull, undantagandes fran sadana
lander, som till gengald gifva oss vissa formaner. Forenta staterna forbrukar arligen 120,000>000
dollars varde af dessa artiklar, hufvudsakligast kopta fran vara systerrepubliker i S6dra Amerika och
fran Kuba. Det skulle vara klokt af oss att soka komma in pa deras marknad och till ersattning lamna
dem battre villkor an andra nationer. Den inhemska sockerproduktionen skulle for narvarande mera
gynnas af den nya taxan, under forhoppning att landet slutligen skulle komma darhan att kunna fylla
sitt eget behof af denna vara. Experimenten med betor och sorghum (Sorghum = ett sockerhaltigt
sadesslag) borde icke annu uppgifvas.



Omsesidighetspolitiken skulle aterstallas i sin vidaste utstrackning. Okningen af var export till lander,
dar denna politik rdder, visar att Mr. Blaine hade ratt i sin tro, att med detta system, ratt ordnadt, ha vi
tagit ett steg i den ratta riktningen for att skaffa vart land tillgang till den utlandska marknaden. Jag
anser att vi borde ha nadgot i utbyte frdn de lander, for hvilka vi oppna var marknad for socker, sirap
och tobak.

Ehuru det strider emot mina principer att beskatta lifsmedel for massan af folket, sa skulle jag likval
vilja gora ett undantag fér produkter fran Kanada. Detta utan hénsyn till vare sig frihandel eller
protektionism, utan som ett utslag af den hogre politiken. Det ar ett missgrepp af oss att bevilja
handelsférmaner at ett land, som lyder under en fraimmande makt, en monarki, som i sjal och hjarta
afskyr den republikanska idén. Om Kanada vore fritt och oberoende och ville dela kontinentens 6de,
skulle det vara en annan sak. Men s& lange vi ha det pa var flygel som en mojlig fiende, icke for sin
egen skull men underkastad befallningar fran en europeisk makt, sa borde vi lata forsta att vi anse det
som en hotelse mot vart lands fred och trygghet och att vi behandla det darefter. Kanada skulle icke
vara inne i Unionen och utanfor den pa samma gang, om jag kunde hindra det. Och jag skulle lagga hog
tull pa alla produkter fran Kanada, icke af illvilja utan af karlek och i det hopp att det skulle inse att af
nationerna pad denna kontinent krafves, att de &ro amerikanska nationer och—det ar min fulla
ofvertygelse—slutligen en enda nation hvad den engelsktalande delen angar. Jag skulle icke bruka riset
i vrede utan i karlek—men bruka det skulle jag. Kanada skulle antingen vara en medlem af republiken
eller ocksa sta pa egna ben, ansvarigt for sitt handlingsséatt i fred eller krig, som andra nationer &ro
ansvariga, och skulle icke skydda sig genom att be en frammande makt om hjalp. Detta ar, som sagdt,
hvarken frihandel eller protektionism, men det ar ett forsvar af tullen. Jag skulle tullbelagga
kanadensiska varor, sé& lange som Kanada fortfore att lyda under europeiskt valde.

Den nya tulltaxan skulle innefatta, att den &ar utfardad under bada de politiska partiernas
medgifvande, att ingen vidare tullagstiftning skulle férekomma under de néastfoljande tio &ren. Alldeles
som vi hvart tionde a&r foretaga en statistisk undersdkning, sa skulle vi revidera tulltaxan, 1at oss sadga
andra aret efter denna undersdkning, sa att vi kunde ha nadgot att ratta oss efter. Om till exempel
importen af ndgon vara, som icke uteslutande anvandes af det rika fatalet, vid jamfoérelse med den
inhemska tillverkningen utvisade, att den inhemska fabrikanten drifvit den utlandska ur var marknad,
sa skulle tullen pa denna vara genast upphafvas. Men om, & andra sidan, statistiken visade att importen
af en vara vore som forut eller hade 6kats i jamforelse med det inhemska produktionsresultatet, sa
skulle tullen pa denna vara hdjas. Det skulle vara omdjligt for den inhemska fabrikanten eller den
utlandske importoren att influera afgorandet, darfor att vi skulle aga siffror, som utvisade stallningen.
Ingen skulle kunna bestrida dem. Den fragan skulle naturligtvis 6fvervagas, huruvida den inhemske
producenten styrkt mojligheten af att producera artikeln hemma, sd att den kunde erhallas af
forbrukarna pa gynnsammare villkor &n utifran. Om en kommitté, tillsatt for att revidera tulltaxan, vore
ofvertygad om att tillverkningen af den ifrdgavarande artikeln icke lampade sig for denna del af
varlden, sa skulle det vara klokt att icke langre »skydda» den utan borttaga tullen, eller palidgga sadan
endast for inkomstens skull.

Kommittén skulle intaga samma stallning till tullrevisionen som en naturéalskare intager till frégan om
att hugga ned trad. Det &r sa latt att hugga ned ett vackert, statligt trad, men sa omoajligt att aterstalla
det. Det betyder jamforelsevis litet for landet, om en frammande vara har 5 eller 10 procent hogre tull
an nodvandigt. Men det ar stor skillnad om den ar 5 eller 10 procent lagre, an som behofs for att satta
den strafsamme inhemske fabrikanten i tillfalle att fortsatta en taflan, som slutligen skall resultera
seger. I tullagstiftningen skulle regeln i alla tveksamma fall vara att taga det sakra for det osakra. I en
kommitté af detta slag skulle icke finnas spelrum for partiintresse, da dess uppgift ar af rent juridisk
karaktar. Allas syfte skulle vara att erhalla en inhemsk tillgdng pa sddana vanliga fornédenhetsartiklar,
som kunna produceras under var flagga, genom tillfalligt tullskydd, s& att konsumenten kunde
tillgodoses lika val har hemma, som om han vore hanvisad till ndgon annan del af jorden. Nar det kan
bevisas, att Forenta staterna icke kan uppna detta resultat, dd, men forst da skulle tullskyddet upphora
och det endast bli frdga om att skaffa landet inkomst. Men med fatalets lyxartiklar, pa hvilka Wilson-
billen sa betydligt nedsatt tullen, skulle hvarken frihandel eller protektionism ha nagot att gora. Pa
dessa skulle tullen vara mycket hog—endast for att skaffa landet inkomst. Ingen annan hansyn skulle
tagas vid palaggande af tull, ty inkomst ar det efterstrafvade malet.

Men detta mal kan icke uppnds, forran de nuvarande tullarna pa lyxartiklar—hvilka ldmna tva
tredjedelar af tullinkomsten— blifvit fordubblade. Och jag ar 6fvertygad om att sekreteraren Carlisles
asikt, att Wilson-billens lagre tull pa dessa artiklar skall cka konsumtionen, ar ett misstag. Dennas
minskning eller 6kning pad grund af tullen ar sd obetydlig, att herrar teoretici skulle hapna darofver.
Priset galler ingenting for det rika fatalet.

Summa summarum:

1). Tullar skulle hufvudsakligast paldggas den slosaktiga, féormogna klassens utlandska lyxartiklar,



utan hénsyn till frihandel eller protektionism; endast till inkomst. Dessa lyxartiklar innefatta tva
tredjedelar af all tullinkomst.

2). Ingen inkomstskatt skulle erlaggas under fredstid.

3). Redan stadgade industrier skulle icke ofta underkastas valdsamma férédndringar, utan skulle fa tid
att satta sig in i nya forhallanden. Sankning af mer an halfva tullen pa en vara pa en gang ar oklok och
till och med farlig.

4). Omsesidighetspolitiken &r, att doma efter hvad som blifvit gjordt, den béasta att félja for
utstrackning af var utlandska handel, och bor aterstallas.

5). Premium pa socker af inhemsk révara skulle icke upphoéra, ty det har icke &nnu blifvit bevisadt, att
tillverkningen af bet- och sorghumsocker icke till slut kan tillfredsstallande motsvara landets behof.

6). Sédan ull, som vi icke kunna producera men behéfva for blandning, skulle ga tullfri.
7). Alla konstsaker skulle vara tullfria, darfor att de forr eller senare tillf alla offentliga institutioner.

8). Ar tulltaxan en gang faststdlld, s& skulle tulllagstiftning endast fa forekomma andra &ret efter
hvarje statistisk undersokning, med undantag af ett sadant tillfille som det narvarande, d& en brist i
nationalinkomsten och sund politik nédvandiggora tullpalagor pa de rikas lyxartiklar.

Séadan skulle den tulltaxa se ut, som skulle vara till fordel for den arbetande befolkningen och for alla
dem, som lefva enkelt och ansprakslost. Hvarken protektionist eller frihandlare skulle kunna kalla den
sin, darfor att den icke inginge i ndgotdera partiets intresse, utan endast som inkomst och byggd pa
den teori, att massans férdel befordras darigenom. Tullfrdgan skulle icke hora till politiken, utan vara
en blott och bart »business-question», och om tullagsstiftningen tilldtes hvila i tio ar, s& anser jag att
landet skulle snart repa sig och borja sin marsch mot den lyckliga stallning —for sa vidt som tullpolitik
kan paskynda denna lange efterlangtade marsch—som karakteriserade aren mellan 1880 och 1890—
denna tid, som i frdga om materiellt valstand kan kallas republikens guldalder.
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